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REKTOR SUNUSU

1955 yilindan beri bélgenin ilk ve en kékli tiniversitesi olan Ege Universitesi bilimsel, teknolojik ve toplumsal
alanlarda ulusal ve uluslararasi diizeyde verdigi kaliteli egitim, teorik ve uygulamali arastirma faaliyetlerinin yani
sira, sanayi ile tniversite isbirligini AR-GE, inovasyon, bilgi ve teknoloji transferi konularindaki faaliyetleri ile t¢li
sarmal modeli lizerine kuran, girisimcilik ve yenilikcilik ekosistemine sahip glicli bir Gniversitedir.

Ege Universitesi, “Uluslararasilasmada Pilot Universite” olmasinin yani sira YOK tarafindan hayata gecirilen “Misyon
Farkhlasmasi ve ihtisaslasmasi Projesi” kapsaminda 2021 yilinda arastirma tiniversitesi olarak secilmistir. Ayrica
yine ayni yil Yiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan uygulanan Kurumsal Akreditasyon Programinda 5 yil stire

ile “Kurumsal Tam Akreditasyon” almaya hak kazanarak Tiirkiye'de “Tam Akreditasyon” alan ilk devlet tniversitesi
olmustur.

Bununla beraber, Cumhurbaskanligi tarafindan verilen “Ogrencilerin Kariyer Gelisimini En Etkin Sekilde Destekleyen
Universite” 8dulini alan ilk Gniversitedir.

2023 yili vizyonu ve stratejisini “Aragtirma Universitesi Olmak”, “Ogrenci Odakl Olmak’, “Egitim-Ogretimde Kalite’,
“Uluslararasilasma” ve “Dijitallesme” olarak belirleyen; e gitim ve arastirma kalitesini stirekli artirmayi ve ¢iktilarini
toplumsal faydaya doniistirmeyi hedefleyen Ege Universitesi; dinamik, girisimci bir iniversite olarak bélgesel,
ulusal ve uluslararasi alanlardaki gticlii etkisini artirarak stirdlirmeyi amaglamaktadir. Bu amag dogrultusunda,
katihmcilik anlayisi ile pek cok farkli calisma yiiriitiilmiis ve tim paydaslarin gorisleri alinarak Ege Universitesi
2024-2028 Stratejik Plani hazirlanmistir.

Bu siirecte, calismalara katki saglayan tim ic ve dis paydaslarimiza tesekkdirlerimi sunarim. Ege Universitesi ailesinin
her bir ferdinin, stratejik planin olusturulmasinda oldugu gibi uygulanmasi stirecinde de desteklerini ve katkilarini
surdireceklerine inantyorum. Yeni plan déneminde de hep birlikte amaclarimiza ulasmayi ve yeni basarilar elde
etmeyi diliyorum.






1.BiR BAKISTA STRATEJIK PLAN

1.1. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Misyon

Turkiye'de 6ncl, diinyada 6nde gelen arastirma Universitesi olarak; arastirma, egitim ve topluma hizmet
uygulamalariyla bélgesel, ulusal ve evrensel gereksinimleri karsilamak, Ar-Ge birikimini toplumun yararina
sunmak, 6grenciyi merkeze alarak temel degerlerine bagli, mesleki ve kiilturel olarak donanimli, degisime agik,
bilimsel dustinceyi yasam bicimi olarak benimsemis bireyler yetistirmek.

Vizyon

Bilimsel arastirmada 6ncd, ulusal ve uluslararasi paydaslari ile guicli bir isbirligi ve iletisim agi bulunan, kalite ve
dijital donlisimi stirdurdlebilir kilan, 6grenci odakli, yesil, erisilebilir ve yasanabilir bir kampise sahip, ekonomik,
sosyal ve kiiltirel yasama katkida bulunan ve finansal yapisi gliclii bir diinya tniversitesi olmaktir.

Temel Degerler
*  Bilimsel
*  Arastirmaci
*  Uluslararasilagma Odakli
* Dijitallesme Odakh
e Ogrenci Odakli
*  Kalite Odakh
*  Yenilikgi
*  Paylagimci
* Katilima
e Glvenilir
* letisime agik
* Cevredi
* Degerlere Saygih
* Lider
*  Erisilebilir



1.2. Amaclar ve Hedefler

Amag 1: Ege Universitesi'nin arastirma ortamini gelistirerek bélge, iilke ve diinya ekonomisine katki saglamak
H 1.1: Ulusal ve uluslararasi alanda yapilan bilimsel yayinlarin niteliginin ve niceliginin artiriimasi

H 1.2: Arastirma altyapisinin niteliginin gelistirilmesi ve strdirilmesi

H 1.3: Ulusal ve uluslararasi AR-GE ve yenilik programlarindan alinan proje ve destek sayisinin artiriimasi

H 1.4: Ogretim elemanlarinin ve 6grencilerin Teknoloji Gelistirme Bélgelerinden (TGB) yararlanma diizeyinin artirnimasi
H 1.5: Fikri mulkiyet haklartile ilgili Griin sayisinin artinlmasi

Amac 2: Egitim faaliyetlerini ulusal ve uluslararasi standartlarda siirdiirmek

H 2.1: Egitim programlarinin niteliginin gelistiriimesi

H 2.2: Egitimi destekleyen alt yapi ve hizmetlerin niteliginin gelistirilmesi ve stirdtrilmesi

H 2.3: Egitim ve 6gretim programlari ile arastirma faaliyetleri arasindaki iliskinin artirnlmasi

H 2.4: Egitim ve 6gretim kaynaklarinin tim 6grenciler icin yeterliligini ve erisilebilirligini artirmak

Amacg 3: Uluslararasi yiiksekogretim alaninda Ege Universitesi’'nin cekim merkezi haline gelmesini saglamak
H 3.1: Uluslararasi alanda yurt disindaki Gniversite ve kuruluslarla yapilan kurumlar arasi anlasma sayisinin artirlmasi
H 3.2: Uluslararasi anlasmalardan yararlanmanin artirilmasi

H 3.3: Universitenin uluslararasi gériiniirliiginiin artirnimasi

H 3.4: Yabanc dilde egitim veren program sayisinin artiriimasi

Amac 4: Kurumsal yapinin siirdiiriilebilirligini ve gelisimini saglamak

H 4.1: Universite fiziksel altyapisinin giiclendirilmesi

H 4.2: Universite akademik insan kaynaginin niteliginin gelistiriimesi

H 4.3: Universite idari insan kaynaginin niteliginin gelistirilmesi

H 4.4: Bilgi yonetim sistemlerinin gliclendirilmesi icin yazilim sayisinin artirilmasi

Amag 5: Egitim ve arastirma ciktilarinin topluma katkiya doniismesini saglamak

H 5.1: Saglik alaninda sunulan toplumsal hizmetlerden memnuniyet oraninin en az %90 olmasi
H 5.2: Topluma katki alaninda diizenlenen faaliyetlerin strdrilebilirliginin saglanmasi

H 5.3: Suirdirtilebilir cevreye yonelik calismalarin artirilmasi ve nitelidinin iyilestiriimesi

H 5.4: Topluma yonelik gelistirilen proje sayisinin artiriimasi



1.3. Temel Performans Gostergeleri
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PG 1.5.2. Uluslararasi fikri mlkiyet haklari belge sayisi
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PG 2.1.1. Akredite olan lisans, lisansiisti ve uzmanlik programlari sayisi

PG 2.3.2. LisansUstl 6grenci (tezsiz lisanslsti programlardaki 6grenciler
haricg) sayisinin lisans 6grenci sayisina orani (%)

PG 3.1.1. Uluslararasi degisim programlari icin yapilan mevcut isbirligi sayisi

PG 3.3.1. Universitenin diizenledigi uluslararasi etkinliklerin sayisi

PG 3.3.5. Yabanci uyruklu 6grenci sayisi
(Degisim programlari haric)

PG 4.4.2. Universitemiz tarafindan yapilan toplam yazilim sayis

PG 5.3.2. Universitenin yesil, cevreci (iniversite endeksindeki siralamasi
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2. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 yillarina ait glincellenmis stratejik planini yiiriitmekte ve izlemekte olan Ege Universitesi, 13.12.2021
tarihinde arastirma Universitesi olarak secilmistir. Universitemiz tiim calisanlarinin katkilariyla gerceklestirdigi
bu 6nemli hedef dogrultusunda, 26.04.2022 tarih ve 660249 sayili Genelgeyi tiim akademik ve idari personeline
duyurarak 2024-2028 yillari stratejik plan hazirlik calismalarina baslamistir.

2024-2028 yillari stratejik plan hazirlik calismalari, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi'nin koordinatorliginde
yuratilmus olup, calismalarin st diizeyde yonlendirilmesi amaciyla Strateji Gelistirme Kurulu kurulmus ve ilgili

Genelge ile tim Universiteye duyurulmustur.

Stratejik planlama siirecinin Cumhurbaskanlig Strateji ve Biitce Baskanlgi tarafindan hazirlanan “Universiteler
icin Stratejik Planlama Rehberi - 2021” icerigine uygun yuritilmesi amaciyla birimlerden talep edilen 6neriler

dogrultusunda tim Universiteyi kapsayacak bir Stratejik Planlama Ekibi kurulmustur. Ayrica Stratejik Planlama
Ekibi calismalarinin akademik koordinasyonu icin Prof. Dr. Burak CAPRAZ go6revlendirilmistir.

Hem Strateji Gelistirme Kurulu'na hem de Stratejik Planlama Ekibi'ne genel stratejik planlama egitimi verilmis,

stire¢ hakkinda bilgilendirme yapilmistir.

Durum analizi cahismalari icin Stratejik Planlama Ekibiicerisinde alt ekipler olusturulmustur. Alt ekiplerin hazirladigi
calismalar 6nce Stratejik Planlama Ekibi'nde daha sonra Strateji Gelistirme Kurulu’'nda gorisilmustir. Durum
analizi cahismalari tamamlandiktan sonra Ust ydnetime sunularak son haline getirilmistir.

Diger baslklar icin alt grup baskanlari beraber calisarak 6n taslaklari hazirlamis ve  calismalar yine 6nce Stratejik
Planlama Ekibi'nde daha sonra Strateji Gelistirme Kurulu’'nda gorisiilerek son haline getirilmistir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu

Rektor (Kurul Bagkani)

Rektor Yardimcisi (Kurul Baskan V.)

Rektor Yardimcisi

Rektor Yardimcisi

Stratejik Planlama Akademik Koordinatori
Birgivi islami ilimler Fakiiltesi Dekani

Cesme Turizm Fakdiltesi Dekan V.

Dis Hekimligi Fakdltesi Dekani

Eczacilik Fakiiltesi Dekani

Edebiyat Fakdltesi Dekan

Egitim Fakiltesi Dekani

Egitim Fakiiltesi Ogretim Uyesi (Ogrenci Dekani)
Fen Fakdltesi Dekani

Fen Fakdiltesi Ogretim Uyesi

Fen Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Glzel Sanatlar, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi Dekan V.
Hemysirelik Fakiiltesi Dekani

Hukuk Fakdiltesi Dekan V.

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dekan V.
iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi Ogretim Uyesi
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Ogretim Uyesi
iletisim Fakdiltesi Dekan V.

Muhendislik Fakiltesi Dekani

Prof. Dr. Necdet BUDAK

Prof. Dr. Mehmet ERSAN

Prof. Dr. Cemil GURGUN

Prof. Dr. Banu YUCEL

Prof. Dr. Burak CAPRAZ

Prof. Dr. Muhammet Hanefi PALABIYIK
Prof. Dr. Bilgehan GULTEKIN
Prof. Dr. Nazan ERSIN

Prof. Dr. Hande GURER ORHAN
Prof. Dr. Yusuf AYONU

Prof. Dr. Osman Ferda BEYTEKIN
Dog. Dr. Hatice Nilay KAYHAN
Prof. Dr. Dinger AYAZ

Prof. Dr. Suna TIMUR

Prof. Dr. Hayati TURKMEN

Prof. Dr. Alev Fatos PARSA

Prof. Dr. Aysegiil DONMEZ

Prof. Dr. Mehmet ERSAN

Prof. Dr. Giilgiin Nazan GUNAY
Prof. Dr. Aydanur GACENER ATIS
Prof. Dr. Dilek DEMIRHAN

Prof. Dr. Bilgehan GULTEKIN
Prof. Dr. M. Bahattin TANYOLAC



Miihendislik Fakdiltesi Ogretim Uyesi

Odemis Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekan V.

Saglik Bilimleri Fakdltesi Dekanti
Spor Bilimleri Fakdiltesi Dekani
Su Uriinleri Fakiiltesi Dekani
Tip Fakiiltesi Dekan V.

Tip Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Ziraat Fakultesi Dekani

Genel Sekreter

Strateji Gelistirme Daire Baskani

Ust Yonetim
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi

Dis Hekimligi Fakiiltesi

Dis Hekimligi Fakultesi

Eczacilik Fakiltesi

Egitim Fakdiltesi

Egitim Fakiltesi

Egitim Fakiltesi

Egitim Fakdltesi (Ogrenci Dekani)
Fen Fakdiltesi

Fen Fakltesi

Guzel Sanatlar, Tasarim ve Mimarlik Fakultesi

Hemsirelik Fakiiltesi

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi
iletisim Fakdiltesi

Mihendislik Fakdltesi
Miihendislik Fakuiltesi
Muihendislik Fakiltesi
Mihendislik Fakultesi

Saglik Bilimleri Fakdltesi

Saglik Bilimleri Fakdiltesi

Spor Bilimleri Fakultesi

Spor Bilimleri Fakiltesi

Spor Bilimleri Fakdltesi

Su Uriinleri Fakdiltesi

Tip Fakiiltesi

Tip Fakdltesi

Ziraat Fakltesi

Prof. Dr. Vecdi AYTAC

Prof. Dr. Mehmet ERSAN
Prof. Dr. Esin CEBER TURFAN
Prof. Dr. R. Timugin GENCER
Prof. Dr. Ugur SUNLU

Prof. Dr. Cemil GURGUN
Prof. Dr. Yigit UYANIKGIL
Prof. Dr. Banu YUCEL
Muhterem ADAK

Abdulselam TAYSI

Tablo 2. Stratejik Planlama Ekibi

Prof. Dr. Mehmet ERSAN (Baskan)

Prof. Dr. Burak CAPRAZ
(Akademik Koordinator)

Doc. Dr. Cigdem ATALAYIN OZKAYA
Esra POYRAZ

Prof. Dr. Bayri ERAC

Prof. Dr. Mustafa Murat INCEOGLU
Dog. Dr. Bahadir NAMDAR
Doc. Dr. Oner USLU

Dog. Dr. Hatice Nilay KAYHAN
Prof. Dr. Nil ERTAS

Doc. Dr. Baris UZILDAY

ilyas BILIR

Dog. Dr. Fahriye VATAN

Prof. Dr. Dilek DEMIRHAN

Docg. Dr. Elif TUNALI CALISKAN
Gokhan OZKAN

Prof. Dr. Aydogan OZDAMAR
Prof. Dr. Vecdi AYTAC

Dog. Dr. Hasan BULUT

Mehtap GURBUZ

Dr. Ogr. Uyesi Giilce KIRAZLI
Dr. Ogr. Uyesi Murat URHAN
Dog. Dr. Melih BALYAN

Prof. Dr. Feride Zisan KAZAK
Mehmet OZDEMIR

Prof. Dr. Mehmet Tolga DINCER
Prof. Dr. Sibel GOKSEL
Muammer GULER

Prof. Dr. Ferit TURANLI
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Egitim Bilimleri Enstitiisi

Fen Bilimleri Enstitts

Sosyal Bilimler Enstitusi

Turk Dlnyasi Arastirmalari Enstitdsu

Tirk Dunyasi Arastirmalari Enstitlist
Uluslararasi Bilgisayar Enstittist

Devlet Tiirk Musikisi Konservatuvari

Devlet Tlrk Musikisi Konservatuvari

Moda ve Tasarim Yiiksekokulu

Atatirk Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulu
Ege Meslek Yuiksekokulu

Yenilikgilik ve Girisimcilik BoIUGm

Bilim Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi

Cevre Sorunlari Uygulama ve Arastirma Merkezi

Merkezi Arastirma Test ve Analiz Laboratuvar Uygulama ve

Arastirma Merkezi

Olcme ve Degerlendirme Uygulama ve Arastirma Merkezi

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorlugiu
Engelsiz Ege Koordinatorlugi

insan Kaynaklari Koordinatorligi

Kariyer Planlama ve Basari KoordinatorlGg
(Mezunlarla iliskiler Ofisi)

Kurumsal Gelisimi Planlama ve izleme Koordinatérliigii
Ogretim Teknolojileri Koordinatérligii

Sosyal Sorumluluk Projeleri Koordinatorligii
Uluslararasi iliskiler Koordinatérliigii

Genel Sekreter

Bilgi islem Daire Bagkanhgi

Hukuk Musavirligi

idari ve Mali isler Daire Baskanhg

Kuttiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanhgi
Kitliphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi
Ogrenci Isleri Daire Baskanligi

Ogrenci isleri Daire Baskanlgi

Personel Daire Baskanhgi

Personel Daire Baskanhgi

Saglk Kiiltur ve Spor Daire Baskanhg

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi

Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgi

Strateji Gelistirme Daire Baskanhg:

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi

Yapi isleri ve Teknik isleri Daire Baskanhg
Doner Sermaye Isletme Miidurliigi

Ogrenci Temsilcisi

Dog. Dr. Binyamin YURDAKUL
Prof. Dr. Ali MERT

Dr. Ogr. Uyesi Aytekin ERDOGAN
Doc. Dr. Atif AKGUN

Dog. Dr. Aygull UCAR

Dog. Dr. Geylani KARDAS

Docg. Dr. Ali Maruf ALASKAN

Tarik TUNA

Dr. Ogr. Uyesi Pinar KOYMEN CAGAR
Ogr. Gér. Elif SOYA

Dr. Ogr. Uyesi Coskun HARMANSAH
Prof. Dr. Ozge ANDIC CAKIR

Ogr. Gor. Tugba ADIYAMAN

Ars. Gor. Dr. S. Tugce DAGLIOGLU

Dr. Serife TOZAN RUZGAR

Doc. Dr. Tarik KISLA

Ogr. Gor Melih KARASU
Hiseyin TUNC

Dog. Dr. Pelin PiSTAV AKMESE

Doc. Dr. Derya ILIC
Sercihan KADIOGLU

Dog Dr. Haydar YALCIN
Dog. Dr. Firat SARSAR
Dr. Ogr. Uyesi Emine SEZER
Doc. Dr. A. Candas ADIGUZEL ZENGIN
Muhterem ADAK

Umit DASTAN

Av. Akin DAG

Ersin KABASAKALOGLU
Nedim HANT

Ali Cemal DEMIR

Isil GEREKUL KIROVA
Ali EJDEROGLU

Ayten KALANER

Baver Gezal BAYKAL
Aysel ILDIZLI
Abdulselam TAYSI
Ayse AKKALENDER
Didem BAYLI

Pelin BOSTANCI

Ferhat AVCIOGLU
Hatice ZEYBEKOGLU
Kadir GULHAN



3. DURUM ANALIZI

3.1. Kurumsal Tarihce

Ege Universitesi, Turkiye'nin dérdiinci tiniversitesi olarak 20 Mayis 1955 tarihinde yayimlanan 6595 sayili Kanunla
kurulmus ve 5 Kasim 1955 tarihinde egitim-6gretim hayatina baslamistir.

Ege Universitesi'nin ilk fakilteleri, 1955 yilinda kurulan Tip ve Ziraat Fakiilteleridir. Ayni 6gretim yili icinde Yiiksek
Hemsirelik Okulu acilmistir. Yaklasik yirmi yillik bir zaman diliminde kurulus siirecini tamamlayan Ege Universite -
si'nde, degisik tarihlerde farkl alanlara yonelik fakilte, enstitli ve yiiksekokullar aciimistir.

1982 yilinda Ege Universitesi'nin ikiye béliinmesi ile Dokuz Eyliil Universitesi kurulmus, bircok fakiilte ve yiikseko-
kul Dokuz Eyliil Universitesi'ne devredilmistir. Ayrica Ege Universitesi'nin cesitli il ve ilcelerdeki fakiilte ve yiikseko-
kullari, Afyon Kocatepe, Pamukkale, Celal Bayar, Adnan Menderes Universitelerinin ilk fakiilte ve yiiksekokullarini
olusturmustur.

Surec icerisinde gelisen ve degisen Ege Universitesi'nde 2023 yili itibariyle, ; 19 Fakiilte, 10 Enstitd, 1 Devlet Tiirk
Musikisi Konservatuvari olmak tizere 3 Yiiksekokul, 11 Meslek Yuksekokulu, Rektorltige bagl 6 Boliim ile Tip ve Dis
Hekimligi Hastanesinin de dahil oldugu 41 uygulama ve arastirma merkezi yer almaktadir.

2021-2022 6gretim yili itibariyla 47.322 6n lisans ve lisans, 8.111 lisansuistii 6grencisi olmak tizere toplam 55.433

dgrencisi olan Ege Universitesi'nde akademik 3.182 (9'u yabanci uyruklu sézlesmeli dgretim elemani, 11'i sézlesmeli

sanatci), 3.965 idari (657 Sayili Kanunun 4/A maddesine gore 2.955, 4/B maddesine gore 1.010), gegici isci kadro -
sunda 55 ve sirekli isci kadrosunda 3.054 olmak tizere toplam 10.256 personel bulunmaktadir.

Kurumda, kalite siireclerinin tabana yayilmasi amaciyla Kurumsal Gelisimi Planlama ve izleme Koordinatérli -
Ji'niin (EGE-PIK) Akreditasyon ve Kalite Yonetimi Birimi tarafindan birimlerdeki akademik/idari personel ve 6§ -
renci temsilcilerinden olusan Birim Kalite Komisyonlari Gyelerine her ay dlizenli olarak kalite ile ilgili bilgilendirme
toplantilar diizenlenmektedir. Ege Universitesinde 2022 yili sonu itibari ile Tip Fakiiltesinde akredite olan 22 ana
bilim dali/bilim dali ve 48 akredite egitim programi olmak lizere egitim alaninda toplam 70 akredite program bu-
lunmaktadir. Bu calismalar dogrultusunda Ege Universitesi, Yilkksekégretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan uygu
lanan Kurumsal Akreditasyon Programi’nda (KAP) 5 yil siire ile “Kurumsal Tam Akreditasyon” almaya hak kazanarak
Turkiye'de “Tam Akreditasyon” alan ilk devlet {iniversitesidir. EU Ziraat Fakiiltesi Turkiye'de ilk kez alti bélimiiyle
akredite olan tek Ziraat Fakdltesidir.

Bununla birlikte; Ege Universitesi bilim tiretme ekosistemi kiiltiiriini yaratarak, Yuksekdgretim Kurulu (YOK) tara -
findan ydritilen Arastirma Odakli Misyon Farklilasmasi Programi kapsaminda, “Arastirma Universitesi” unvanina
sahiptir.

Ayrica Ege Universitesi, Cumhurbaskanlig tarafindan verilen “Ogrencilerin Kariyer Gelisimini En Etkin Sekilde Des-
tekleyen Universite” ddiliini alan ilk Giniversitedir.

Ege Universitesi Cesme Turizm Fakiiltesi Gastronomi ve Mutfak Sanatlari B6liimii Egitim ve Uygulama Mutfaginin
yapimi tamamlanarak Tiirkiye'nin en yeni “Gastronomi Egitim Mutfag 1" Ege Universitesi biinyesinde acilmistir.
Ayrica turizm fakulteleri arasinda ilk olma 6zelligi tasiyan Gastronomi Akademisi'nin temelleri 15 Kasim 2022
tarihinde atilmis olup; 2022 yilinin son aylarinda agilisi yapiimistir.

Ege Universitesinin, Azerbaycan Devlet Tarim Universitesi ishirligi ile hayata gecirdigi “Cift Diploma Program!’,
uygulanan modeli ve icerigi ile Tiirk yliksekogretim sisteminde ilk olmustur.

Bununla birlikte engelsiz egitime de énem veren Ege Universitesi, Engelsiz Ege Koordinatérliginiin yaptigi
calismalar ile YOK tarafindan verilen Engelsiz Universite édiillerinde Engelsiz Program Nisani kategorisinde 8
Program Nisani ile Turkiye birincisi olmus; mekanda erisilebilirlik (tfuruncu bayrak) kategorisinde ise 4 6dul ve 5
adaylik hakki kazanmistir.

Ege Universitesi; egitim ve arastirma kalitesini stirekli artirmayi ve ciktilarini toplumsal faydaya déniistiirmeyi
hedefleyen dinamik, girisimci, inovatif ve stirdurilebilir bir Giniversite olarak bolgesel, ulusal ve uluslararasi
alanlardaki gliclii etkisini artirarak calismalarina devam etmektedir.
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3.2. 2019-2023 Yillarina Ait Stratejik Planinin Degerlendirilmesi

Katilimci bir anlayis ile hazirlanan Ege Universitesi'nin birinci ddnem (2008-2012) ve ikinci dénem (2014-2018)
stratejik planlarinin uygulanmasi ve izlenmesi siirecinde elde edilen bilgi ve deneyimler Universitemizin ticiinci
dénem (2019-2023) stratejik planinin hazirlanmasina temel teskil etmistir. Ege Universitesi 2019-2023 Stratejik
Plani 5 amacg, 17 hedef ve 53 performans gostergesinden olusmaktadir.

Universitemiz, 2020 yilinda Yiiksekdgretim Kalite Kurulu tarafindan kurumsal akreditasyon kapsaminda
degerlendirilmeye alinmistir. Ayrica YOK tarafindan «Aday Arastirma Universitesi» ve «Uluslararasilasma Alaninda
Pilot Universite» secilen Ege Universitesi, degerlendirme sonunda sunulan Kurumsal Akreditasyon Rapor
taslagindaki 6nerileri de g6z 6niine alarak mevcut stratejik planinin 2022 ve 2023 yillarina ait glincelleme 6nerilerini
hazirlamis ve 6neriler 24.06.2021 tarihinde 13/1 sayili Senato karari ile kabul edilmistir. 25.06.2021 tarihinde
Cumhurbaskanhgi Strateji ve Biitce Baskanligina sunulan glincellenmis stratejik plan taslagi, Baskanliktan gelen
Oneriler ile son haline getirilerek 06.12.2021 tarih ve 439078 sayil yazi ile Baskanliga gonderilmis ve kamuoyu ile
paylasiimistir. Giincel Ege Universitesi 2019-2023 Stratejik Planinda 5 amacg, 22 hedef ve 77 performans géstergesi
bulunmaktadir.

Bu kapsamda, Universitenin 2019-2020-2021 yillari ile 2022-2023 yillari ayri ayri degerlendirilmistir.

Ege Universitesi stratejik planinin 2019-2020-2021 yillarini kapsayan dénemindeki birinci amaci “Ege Universitesi'nin
arastirma ortamini gelistirerek bolge, tilke ve diinya ekonomisine katki saglamak”tir. Bu amac altinda dort hedef
bulunmaktadir. Bu hedeflerin gerceklesmeleri g6z 6niine alindiginda birinci stratejik amag; 2019 yilinda %94,1, 2020
yilinda %93,5 ve 2021 yilinda %86,8 oranlarinda gerceklesmistir. COVID-19 pandemisi nedeniyle akademisyenlerin
yurtdisi etkinliklere katihmi kisitlanmis bu nedenle 2021 yilindaki verilerde disis gozlemlenmistir.

ikinci stratejik amac olan “Egitim faaliyetlerini ulusal ve uluslararasi standartlarda stirdiirmek” altinda iki hedef
bulunmaktadir. Bu hedeflere bagl olarak ilgili amacin yil sonu gerceklesme verileri 2019 yilinda %97,3, 2020 yilinda
%92,3 ve 2021 yilinda %98,4 oranlarinda gerceklesmistir.

Universitemizin liclincii stratejik amaci olan “Uluslararasi yiiksekégretim alaninda Ege Universitesi>nin cekim
merkezi haline gelmesini saglamak” kapsaminda ti¢c hedef belirlenmistir. COVID-19 pandemisinden dolayi
yurtdisina gidip gelen 6grenci ve 6gretim elemanlarinin zorunlu olarak azalmasiyla bu amacimizin yilsonu
gerceklesme verileri 2019 yilinda %92,1, 2020 yilinda %80,8 ve 2021 yilinda %68,2 olarak sonug¢lanmistir.

Dordiinci stratejik amag olan “Kurumsal yapinin stirdirilebilirligini ve gelisimini saglamak” alti hedeften
olugmaktadir. Bu amacin yilsonu gerceklesme oranlari 2019 yilinda %84, 2020 yilinda %85 ve 2021 yilinda %91,5
olarak sonuclanmistir.

Son olarak besinci stratejik amag olan “Egitim ve arastirma ¢iktilarinin topluma katkiya déntismesini saglamak”
altinda iki hedef bulunmaktadir. Bu hedeflere bagli olarak ilgili amacin yil sonu gerceklesme oranlari 2019 yilinda
%7100, 2020 yilinda %94,4 ve 2021 yilinda %93 olarak sonuglanmistir.

Uc yillik (2019-2020-2021) verilerin sonucuna bakildiginda birinci amacg %91,4, ikinci amag %96, liclincii amacg
%80,4, dérdiincii amag %86,8 ve besinci amag %95,8 diizeyinde gerceklesmistir. Uc yillik gerceklesme ortalamasi
ise %90,1'dir.

2021 yilinda stratejik planda yapilan glincelleme ile amaclar sabit kalmak tizere 2022 ve 2023 yillarina ait hedef ve
performans gostergelerinde degisiklikler yapiimistir.

Glncel stratejik planin 2022 yilina ait gerceklesme verileri dikkate alindiginda birinci stratejik amac bes adet

hedef icermektedir.“Hedef 1.2: Arastirma altyapisinin niteliginin gelistirilmesi ve stirdirilmesi”nin performans
gostergeleri ortalamasi %59,3 olarak gerceklesmistir. Doviz kurunun yiikselmesi nedeniyle veri tabani maliyetlerinin
artmasi, 2022 yilinda Universitemize saglanan ek biitce dolayisiyla Ar-Ge'ye harcanan biitce oraninin diismesi,
gerceklesme diizeylerini etkilemistir.

Universitemizin ikinci stratejik amacinda %92,7, ticlinci stratejik amacinda %99,5, dérdiincii stratejik amacinda
%98,8 ve besinci stratejik amacinda ise %96 diizeyinde gerceklesme saglanmistir. Bu veriler kapsaminda, 2023
yilinin da benzer oranlarda gerceklesme 6ngorilmektedir.



3.3. Mevzuat Analizi

Cagdas egitim-6gretim esaslarina
dayanan bir diizen icinde milletin
ve Ulkenin ihtiyaclarina uygun insan
glict yetistirmek

2547 sayili Yuksekogretim
Kanununda yer alan 6gretim
elemanlari tanimina giren personeli
siniflandirmak, ayliklarini ve

ek gostergelerini diizenlemek,
derece yukseltilmesi ve kademe
ilerlemesinin sekil ve sartlari ile
sosyal haklardan yararlanma, ek
ders Uicreti, Universite, idari gorev ve
gelistirme 6deneklerinin miktarini
tespit etmek, emekli ve yabanci
ogretim elemanlarinin sozlesmeli
olarak calistiriima usul ve esaslarini
belirlemektir.

Cagdas uygarlik ve egitim-6gretim
esaslarina dayanan bir diizen iginde,
toplumun ihtiyaclar ve kalkinma
planlari ilke ve hedeflerine uygun
ve ortadgretime dayali cesitli
diizeylerde egitim-6gretim, bilimsel
arastirma, yayim ve danismanlik
yapmak

Kendi ihtisas glicti ve maddi
kaynaklarini rasyonel, verimli ve
ekonomik sekilde kullanarak, milli
egitim politikasi ve kalkinma planlari
ilke ve hedefleri ile Yiiksekdgretim
Kurulu tarafindan yapilan plan ve
programlar dogrultusunda, tilkenin
ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan
glict yetistirmek

Tirk toplumunun yasam diizeyini
yuikseltici ve kamuoyunu aydinlatici
bilim verilerini s6z, yazi ve diger
araglarla yaymak

Orgiin, yaygin, siirekli ve acik
egitim yoluyla toplumun
Ozellikle sanayilesme ve tarimda
modernlesme alanlarinda
egitilmesini saglamak

T.C. Anayasas,
m.130

2914, s.
Yiiksekogretim
Personel Kanunu

2547 5. YOK,
m.12-a

2547 5. YOK,
m.12-b

2547 5. YOK,
m.12-c

2547 5. YOK,
m.12-d

Kurumumuzda 6n lisans,
lisans ve lisansustli programlar
ile milletin ve tlkenin
ihtiyaclarina uygun insan giict
yetistirilmektedir.

Personel islemleri bu kanuna
uygun olarak yurittlmektedir.
Kanunda Meslek Yiiksekokulu
adi gegmedigi icin, midir ve
mudur yardimailarinin ders
yUiki muafiyeti ve idari gorev
o6denegi saglanmasinda sorun
bulunmaktadir.

Kurumumuzda lisans diizeyinde
egitim-6gretim verilmekte,
bilimsel arastirma, yayim ve
danismanlik yapilmaktadir.

Egitim programlarinin
kalitelerinin artinlmasi amaciyla
kalite kurulu ve akreditasyon
komisyonlari olusturulmustur.

Kurumumuzda Ulke ihtiyaclari
dogrultusunda olusturulan
dallarda 6n lisans, lisans ve
lisanstistl dlizeyde yetkinlik
kazanmis insan glicl
yetistirilmektedir.

Ogretim elemanlarimiz,
sanatsal etkinlik, makale, bildiri,
raporlar ve bilimsel toplantilar
ile yasam duizeyini yikseltici

ve kamuoyunu aydinlatici
faaliyetlerde bulunmaktadirlar.

Kurumumuz 6n lisans, lisans
ve lisansusti diizeyde egitim
almis insan glicli yetistirerek ve
ortak projeler gerceklestirerek
topluma katki sunmaktadir.

Kanuna, Meslek Yiksekokulu
adinin da belirtilmesine
ihtiya¢ bulunmaktadir.

- Ogrenci kontenjanlarinin
birimlerin kapasitesine
gore belirlenmesi gerekliligi
bulunmaktadir.

- Egitim programlari ve
bilimsel laboratuvarlara
ait akreditasyonlarinin
strekliliginin
saglanmasi icin merkezi
yonetim bitcesinden
desteklenmesine ihtiyac
bulunmaktadir.

Ulke ihtiyaclan ve
politikalari dogrultusunda
egitim programlarinin
aclimasi veya mevcutlarin
glincellenmesinin
surekliliginin saglanmasi
gerekliligi bulunmaktadir.

Topluma yonelik
bilgilendirme hizmetlerin
sayisinin ve kalitesinin
artirilmasi icin merkezi
yonetim bitcesinden
desteklenmesine ihtiyac
bulunmaktadir.

ilgili maddeye (ke
politikalar dogrultusunda
“...sanayilesmede, tarimda,
saglikta, turizmde ve
egitimde..." seklinde
alanlarin da eklenmesine
ihtiya¢ bulunmaktadir.
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Ulkenin bilimsel, kiiltirel, sosyal ve
ekonomik yonlerden ilerlemesini ve
gelismesini ilgilendiren sorunlarini,
diger kuruluglarla is birligi yaparak,
kamu kuruluslarina énerilerde
bulunmak suretiyle 6gretim

ve arastirma konusu yapmak,
sonuglarini toplumun yararina
sunmak ve kamu kuruluslarinca
istenecek inceleme ve arastirmalari
sonuglandirarak distincelerini ve
onerilerini bildirmek

Egitim-6gretim ve seferberligi
icinde, 6rglin, yaygin, suirekli ve agik
egitim hizmetini Gstlenen kurumlara
katkida bulunacak dnlemleri almak

Yorelerindeki tarim ve sanayinin
gelismesine ve ihtiyaclarina uygun
meslek elemanlarinin yetismesine
ve bilgilerinin gelismesine katkida
bulunmak, sanayi, tarim ve saglik
hizmetleri ile diger hizmetlerde
modernlesmeyi, Uretimde artisi
saglayacak ¢alisma ve programlar
yapmak, uygulamak ve yapilanlara
katilmak, bununla ilgili kurumlarla is
birligi yapmak ve cevre sorunlarina
¢6ziim getirici 6nerilerde bulunmak

Egitim teknolojisini Gretmek,
gelistirmek, kullanmak,
yayginlastirmak

Yiiksekdgretim kurumlari,
Yiiksekdgretim Kurulunun yapacagi
plan ve programlar uyarinca,
ogrencilerin beden ve ruh sagliginin
korunmasi, barinma, beslenme,
calisma, dinlenme ve bos zamanlarini
degerlendirme gibi sosyal
ihtiyaclarini karsilamak ve bu amagla
bitce imkanlari nispetinde okuma
salonlari, yatakli saglik merkezleri,
mediko-sosyal merkezleri, 6grenci
kantin ve lokantalari agmak, toplanti,
sinema ve tiyatro salonlari, spor salon
ve sahalari, kamp yerleri saglamakla
ve bunlardan égrencilerin en iyi
sekilde yararlanmalari icin gerekli
onlemleri almakla gorevlidirler.

2547 5. YOK,
m.12-e

2547 5. YOK,
m.12-f

2547 5. YOK,
m.12-g

2547 5. YOK,
m.12-h

2547 5. YOK,
m.47-a

Kurumumuz, diger
kuruluglardan gelen talepler
dogrultusunda ortak projeler
ve danismanliklar ile arastirma
yapmakta ve sonuglarini
paylasmaktadir.

Kurumumuz talepler
dogrultusunda 6rglin, yaygin,
strekli ve agik egitim hizmeti
veren kurumlara katkida
bulunabilecek danismanlik
ve mesleki gelisim destegi
sunmaktadir.

Bolgemizle ilgili olarak belirtilen
alanlarda gerekli calismalar
gerceklestirilmektedir.

Kurumumuz 6gretim
teknolojilerine yonelik
donanim ve yazilimlari
ogretimin kalitesini artirmak
amaciyla kullanmakta,
ogretim teknolojilerine
yonelik yazilim gelistirme
faaliyetlerini stirdirmektedir.
Siniflarda bilgisayar ortami
mevcuttur. Online 6grenim
yapilabilmektedir. Onemli
analiz paket programlari
bulunmaktadir.

Universitemiz, Merkezi
Kuttphanesinde okuma imkani,
kampus icinde spor alanlari,
Saglik, Kiltlr ve Spor Daire
Baskanliginda saglik hizmeti,
yemekhanelerde yemek
hizmeti sunmaktadir. Ogrenci
Topluluklari icin toplanti
salonlari temin edilmektedir.
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Yiiksekogretim kurumlari, 6zel ve
kamu kuruluslart ile is birligi yaparak
mezunlarina is bulmakta yardimci
olurlar.

Universiteler, alt diizeydeki egitim
kurumlarinin 6gretmenlerine ve
yoneticilerine ve imkanlari dahilinde
diger kamu kurum ve kuruluslarinin
personeline hizmet ici egitimi ile
ilgili kurslari agmak ve diizenlemekle
ylkimludurler.

Yiiksekdgretim kurumlarinda
ylritulen bilimsel arastirma proje
tekliflerinin degerlendirilmesi,
kabul(, desteklenmesi, ulusal veya
uluslararasi kuruluglar tarafindan
desteklenen projelere kaynak
aktariminin yapilmasi, bunlara iliskin
hizmetlerin yir(tilmesi, izlienmesi,
sonuclarinin degerlendirilmesi,
kamuoyuna duyurulmasi ve ilgili
usul ve esaslar ile diger hususlari
belirlemek amaciyla hazirlanmustir.

Yiiksekdgretim kurumlar, yurt
disindaki yliksekogretim kurumlari
ve diger kuruluslarla is birligi tesis
ederek 6n lisans ve lisans programlari
da dahil olmak tizere uluslararasi
ortak egitim ve 6gretim programlari
ylritebilirler.

Yuksekdgretim kurumlarinda pratik,
uygulamali dersler ve staj; 6grencinin
tercih edecegiilgili kamu kurum ve
kuruluslari ile bunlara muadil 6zel
kuruluglarda yapilabilir.

2547 5. YOK,
m.47-b

2809 s. YOK
Teskilat K, m.5

2547 5. YOK,
m.4(c), m.58(b) ve
ek m.28

2547 5. YOK,
m.43-d

2547 s.YOK, Ek
m.23

Ege Universitesi Kariyer
Planlama ve Basari
Koordinat6rligu bulunmaktadir.
Kariyer glnleri diizenlenmekte
ve 6grencilere is bulmada yol
gosterilmektedir.

Kurumumuz talepler
dogrultusunda Milli Egitim
Bakanligi ve Ozel Egitim
Kurumlarinda calismakta

olan 6gretmenlerin mesleki
gelisimlerine yonelik programlar
yuritmektedir.

Kurumumuz akademik
personelimiz tarafindan

yapilan proje bagvurularini
degerlendirmekte, kabul alanlan
desteklemekte, diger kuruluslar
tarafindan desteklenen
projelerin ytritilmesine iligkin
hizmetler sunmaktadir.

Uluslararasi ortak diploma
programlari yirGtilmektedir.

Fakdilte ve yiiksekokullardaki
ogrenciler, staj ve uygulamali
egitimlerini kamu ve 6zel
sektodrde yapabilmektedir.

Faydali model ve patente
donisen arastirma
projesi sayisinin
arttinlmasi icin merkezi
yonetim butcesinden
desteklenmesine ihtiyac
bulunmaktadir.

2547 sayil Kanunun 43.
Maddenin d fikrasi sonunda
belirtilen YOK tarafindan
yonetmelik ¢ikartilmasi
hikmi dikkate alinarak
uluslararasi ortak diploma
programlart ile ilgili mali
konulari diizenlemek tizere
mevzuatin olusturulmasina
ihtiya¢ duyulmaktadir.

-Cumhurbaskanhgi
Kariyer Kapisi araciligiyla
gerceklestirilecek stajlarin
akademik takvime uyumlu
olmasinin ve sigorta
primlerinin buna uygun
diizenlenmesine ihtiyag
duyulmaktadir.

-Egitim planlarinda yer alan
ve is kazasl riski bulunan
pratik ve uygulamali dersler
ile tez calismalarinin da
sigorta kapsamina alinmasi
hakkinda ilgili mevzuatta
gerekli diizenlemelerin
yapilmasina ihtiyag
duyulmaktadir.
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Yiksekdgretim kurumlari, Ar-Ge

ve yenilikcilikle ilgili olarak kamu

ve Ozel sektor ile is birligi yapmak,
Uretilen bilgi ve yapilan buluslari fikri
mulkiyet kapsaminda koruma altina
almak ve uygulamaya aktarmak
Uizere, Yiiksekogretim Kurulundan
onceden izin almak kaydiyla,
yiiksekdgretim kurumu yonetim
kurulunun karariyla sermaye sirketi
statlistinde teknoloji transfer ofisi
kurabilirler.

2547 5.YOK, Ek
m.32

Yiiksek Ogrenim Kredi ve Yurtlar
Kurumu tarafindan burs verilenler
veya burs alma sartlarini taglyanlara
oncelik verilmek suretiyle
hizmetlerine ihtiya¢ duyulan
ogrenciler, 6grenim gorduikleri
yuksekogretim kurumlarindaki
gegici islerde kismi zamanli olarak
cahistirlabilir.

2547 s.YOK, m.46

Ogretim elemanlarinin teorik
derslerle yaptirdiklar uygulama,
yonettikleri tez, seminer ve doktora
calismalarinin ve ara sinavlarin ne
Olctide ders ylkiinden sayilacadi
Yiiksekdgretim Kurulunca belirlenir.
Ara sinavlar icin Yiiksekdgretim
Kurulunca 6grenci sayisi g6z 6niinde
bulundurulmak suretiyle tespit
edilecek ders yiikii bes saati, diger
faaliyetler icin belirlenecek ders yiki
ise bir saati gecemez. Teorik dersler
disindaki faaliyetlerin ders yiikiiniin
tamamlanmasindan sonraki kismi
ek ders lcretinin hesabinda dikkate
alinir. Ancak mecburi ders yikinin
tamamlanmasinda ve ek ders
Ucretinin hesabinda, teorik dersler
disindaki faaliyetlerin haftalik en fazla
on saatlik kismi dikkate alinir, kalan
kismrise maas karsiligi sayilir.

2914s.
Yiksekdgretim
Personel Kanunu,
m.11

Devlet memurlarinin hizmet
sartlarini, niteliklerini, atanma

ve yetistirilmelerini, ilerleme

ve yukselmelerini, 6dev, hak,
ytkiumlulik ve sorumluluklarini,
ayliklarini ve 6deneklerini ve diger
Ozluk islerini diizenler.

657 s. Devlet
Memurlari
Kanunu

Kamu idare, kurum ve kuruluslarinda
mali yilla sinirh olarak sézlesme

ile calistirilan ve isci sayilmayan
kamu hizmeti gérevlileri hakkinda
uygulanir.

657 s. Devlet
Memurlari
Kanunu, m.4

Ege Universitesi Rektorliigu,
TTO Projesi sonrasi sirketlesmek
yerine Ege Teknopark ile Ege
Universitesi arasinda 31.12.2022
tarihli protokol cercevesinde
faaliyetlerine devam etmektedir.
Universite EBILTEM (izerinden
Ege Teknopark'ta faaliyet
gobsteren TTO hizmetlerini
almaktadir. Ayrica %100

Ege Universitesi'ne ait olan

Ege Teknopark biinyesinde
EBILTEMTTO ile Ege Universitesi
Bilim Teknoloji Uygulama ve
Arastirma Merkezi (EBILTEM)
ilgili protokol kapsaminda
faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Ogrencilere kismi zamanli
¢alisma imkani saglanmaktadir.

Uygulama derslerinin
Ucretlendirilmesi 10 saat ile
sinirlandiriimistir.

Memurlara ve 2914 s. Kanunda
belirtilmeyen durumlar icin
Ogretim elemanlarina uygulanir.

Sozlesmeli personel olarak
istihdam edilen personel
islemleri bu Kanun ve Esaslara
gore ylritilmektedir.

Kismi zamanli calisma
imkanindan daha fazla
ogrencinin yararlanabilmesi
icin ilgili diizenlemenin
yapilmasi gerekliligi
bulunmaktadir.

Teorik disi derslerin ek ders
Ucretlendirilmesindeki 10
saatlik siniri artirlmalisina
ihtiyag bulunmaktadir.
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Personelin kisisel, yonetsel ve
mesleki alanlardaki gelisim
ihtiyaclarini karsilayabilecek
egitimleri planlayip diizenlemek,
Universitemiz personelinin giiniimiiz
kosullari ve mevzuatlarina uygun
bir sekilde yetismelerini saglayarak
hizmette verimliligi arttirmak icin
uygulanacak hizmet ici egitimin
ilkelerini, planlama ve uygulanma
esaslarini degerlendirme usulleri ve
diger hususlar belirlemek amaciyla
hazirlanmistir.

Her tiirli kamu kaynaginin elde
edilmesi ve kullanilmasinda gorevli
ve yetkili olanlar, kaynaklarin

etkili, ekonomik, verimli ve

hukuka uygun olarak elde
edilmesinden, kullanilmasindan,
muhasebelestiriimesinden,
raporlanmasindan ve kétiye
kullanilmamasi icin gerekli
onlemlerin alinmasindan sorumludur
ve yetkili kilnmis mercilere hesap
vermek zorundadir.

Kamu idareleri; kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon
ve vizyonlarini olusturmak, stratejik
amaclar ve dlcilebilir hedefler
saptamak, performanslarini nceden
belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin
izleme ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla katilimci yéntemlerle
stratejik plan hazirlamak

Gergeklestirme gorevlileri, harcama
talimati tizerine; isin yaptinimasi,
mal veya hizmetin alinmasi, teslim
almaya iliskin islemlerin yapilmasi,
belgelendirilmesi ve 6deme igin
gerekli belgelerin hazirlanmasi
gorevlerini ytrturler.

Yiiksekdgretim kurumlarinda
yapilan bilimsel calismalar veya
arastirmalar sonucunda bir

bulus gerceklestiginde bulusu
yapan, bulusunu yazil olarak ve
geciktirmeksizin yiksekogretim
kurumuna bildirmekle yiikimluddr.
Patent basvurusu yapilmissa
yiiksekdgretim kurumuna basvuru
yapildigina dair bildirim yapilir.

657 sayili Devlet
Memurlari
Kanununun 214
Uinct maddesi
124 sayili
Yiksekogretim
Ust kuruluslari ile
Yiksekogretim
Kurumlarinin
idari Teskilati
Hakkinda Kanun
Hikminde
Kararnamenin 29
uncu maddesinin
(c) fikrasi

2547 sayili
Yiksekogretim
Kanununun 12.
Maddesi

Ege Universitesi
Hizmet ici Egitim
Yonergesi

5018 s. Kamu
Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu,
m.8

5018 s.Kamu
Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu,
m.9

5018 s.Kamu
Mali Yonetim ve
Kontrol Kanunu,
m. 33.(2)

6769 s. Sinai
Miilkiyet kanunu,
m.121(2)

Ege Universitesinde gérev
yapan tiim personelin her tirli
hizmet ici, hizmet disi, aday
memur, oryantasyon, rotasyon,
teknolojik, mesleki ve kisisel
gelisim egitim faaliyetlerini
kapsar.

Rektorllk Personel Daire
Baskanhgi Egitim Birimi
tarafindan 08.07.2021 tarihli ve
15/2 Senato Karari ile onaylanan
Ege Universitesi Hizmet ici
Egitim Yonergesine gore faaliyet
gbstermektedir.

Universitemiz, Yiiksekogretim
Kanununun Ek 10. maddesine
gore, denetlenmek lizere
faaliyetlerini her ders yili
sonunda Yiiksekdgretim
Kuruluna sunmaktadir.

Universite stratejik plani, tim
birimlerin katkisiyla 2024-2028
donemi icin de hazirlanmistir.

Gergeklestirme gorevlilerinin
tlm is stirecinden sorumlu
oldugu belirtilmektedir.

EBILTEM tarafindan hizmet
verilmektedir.
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Guvenli elektronik imza kullanilarak
elektronik ortamda veya el yazisiyla
atilan imza ile fiziksel ortamda
yapilan resmi yazismalara iliskin
kurallari belirlemek, bilgi veya
belge alisverisini, hizl ve glivenli
bir bicimde ylritmek ve uygulama
birligini saglamaktir.

Universite idari teskilat yapisini
belirlemek.

Universiteler, arastirma kurum ve
kuruluslari ile Gretim sektorlerinin
isbirligi saglanarak, tilke sanayiinin
uluslararasi rekabet edebilir

ve ihracata yonelik bir yapiya
kavusturulmasi maksadiyla
teknolojik bilgi tiretmek, Griinde
ve Uretim yontemlerinde yenilik
gelistirmek, Grtin kalitesini veya
standardini yiikseltmek, verimliligi
artirmak, retim maliyetlerini
dustirmek, teknolojik bilgiyi
ticarilestirmek, teknoloji yogun
Uretim ve girisimciligi desteklemek,
klcUk ve orta 6lcekliisletmelerin
yeni ve ileri teknolojilere uyumunu
saglamak, teknoloji yogun alanlarda
yatinm olanaklan yaratmak,
arastirmaci ve vasifli kisilere

is imkani yaratmak, teknoloji
transferine yardimci olmak ve
yliksek/ileri teknoloji saglayacak
yabanci sermayenin ulkeye girigini
hizlandiracak teknolojik alt yapiyi
saglamak icin Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri kurulur.

Engellilerin temel hak ve
ozglirltklerden faydalanmasini tesvik
ve temin ederek ve dogustan sahip
olduklar onura saygiyi gliclendirerek
toplumsal hayata diger bireylerle esit
kosullarda tam ve etkin katilimlarinin
saglanmasi ve engelliligi nleyici
tedbirlerin alinmast icin gerekli
diizenlemelerin yapilmasini
saglanmalidir.

Kisisel verilerin islenmesinde basta
0Ozel hayatin gizliligi olmak tizere
kisilerin temel hak ve 6zguirluiklerini
korumak ve kisisel verileri

isleyen gercek ve tiizel kisilerin
ylkdmlGlukleriile uyacaklari usul ve
esaslar diizenlemelidir.

1 sayili
Cumbhurbaskanligi
Teskilati Hakkinda
Cumbhurbaskanligi
Kararnamesinin

6 ncive 7 nci
maddeleri
hiktmlerine
dayanilarak

5070 s. Elektronik
imza Kanunu

124 s. KHK, m.
26-40

4691 saylli
Teknoloji
Gelistirme

Bolgeleri Kanunu

5378 sayili
Engelliler
Hakkinda Kanun

6698 sayili
Kisisel Verilerin
Korunmasi
Kanunu

Guvenli elektronik imza
kullanilmaktadir.

Universite Senatosu tarafindan
onaylanmis idari teskilat semasi
bulunmaktadir.

Ege Teknopark Teknoloji
Gelistirme Bolgesi Anonim
Sirketi faaliyettedir.

Engelsiz Program Nisani
kategorisinde Ege Universitesi
8 Program Nisani ile Tuirkiye
birincisi oldu. Mekanda
erisilebilirlik (turuncu bayrak)

4 6dili almaya hak kazandi. 5
Mekanda erisilebilirlik (turuncu
bayrak) aday olmaya hak
kazandi. Bu alandaki calismalar
Universitemizin “Engelsiz

Ege” koordinatérligiinde
yuritilmektedir.

Kurumumuzdaki kisiler ile ilgili
bilgiler ve resmi yazismalar
Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanunu kapsaminda ele
alinmaktadir. Ayrica personelin
hizmet ici egitimi ve envanter
olusturma calismalari devam
etmektedir.
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is verenler ile bir is sézlesmesine
dayanarak calistirilan iscilerin
calisma sartlan ve calisma ortamina
iliskin hak ve sorumluluklarini
dlizenlemektir.

isyerlerinde is saghigi ve giivenliginin
saglanmasi ve mevcut saglik ve
glvenlik sartlarinin iyilestirilmesi icin
isveren ve calisanlarin gorev, yetki,
sorumluluk, hak ve yikimlultklerini
diizenlemektedir.

Atiklarin olusumundan bertarafina
kadar cevre ve insan saghgina zarar
vermeden yonetiminin saglanmasi,

atik olusumunun azaltiimasi, atiklarin

yeniden kullanimi, geri doniisimd,
geri kazanimi gibi yollar ile dogal
kaynak kullaniminin azaltilmast ile
bu yonetmeligin kapsamindaki
Urtinlerin Gretimi ile piyasa gozetimi
ve denetimine iliskin genel usul ve
esaslarin belirlenmesidir.

Doktorluk, hemsirelik, ebelik,

dis hekimligi, veteriner hekimlik,
eczacilik ve mimarlik mesleklerine
iliskin ylksekogretim on lisans

ve lisans diplomalarinin ve bu
mesleklere sahip kisilerin mesleki
yeterliliklerinin Avrupa Birligi Gyesi
Ulkelerde taninabilmesi icin, bu
alanlarda yurittlen yiiksekdgretim
programlarinin egitim
miifredatlarinin ve egitim sonunda
kazanilmasi gereken bilgi ve beceri
dlizeylerinin belirlenmesidir.

Tip, dis hekimligi ve eczacilik
alanlarinda uzmanlik egitimi,
uzmanlik belgelerinin verilmesi ve
Tipta Uzmanlik Kurulu ile Eczacilikta
Uzmanlik Kurulunun calisma usul ve
esaslarini diizenlemektir.

4857 s.is Kanunu

6331 sayili
is Saghgi ve
Guvenligi
Kanunu

02.04.2015 tarih
ve 29314 sayili
Resmi Gazetede
yayimlanan

Atik Yonetimi
Yonetmeligi,
25.01.2017 tarih
ve 29959 sayili
Resmi Gazetede
yayinlanan Tibbi
Atiklarin Kontroli
Yonetmeligi
(Dayanak; 2872
sayil Cevre
Kanunu)

02.02.2008 tarih
ve 26775 sayil
Resmi Gazetede
yayinlanan
Doktorluk,
Hemsirelik,
Ebelik, Dis
Hekimligi,
Veterinerlik,
Eczacilik Ve
Mimarlik Egitim
Programlarinin
Asgari Egitim
Kosullarinin
Belirlenmesine
Dair Yonetmelik
(2547 sayili
Yiksekogretim
Kanununun 65.
Maddesi)

26.04.2014 tarih
ve 28983 sayili
Resmi gazetede
yayinlanan Tipta Ve
Dis Hekimliginde
Uzmanlik Egitimi
Yonetmeligi ve
21.10.2016 tarih
ve 29864 sayili
Resmi gazetede
yayinlanan
Eczacilikta
Uzmanlik Egitimi
Yonetmeligi

isciler ile ilgili islemler
bu kanuna uygun olarak
yurGttlmektedir.

ilgili kanun geregi tiniversitemiz
biinyesinde isyeri hekimleri

ve is glivenligi uzmanlan
gorevlendirilmistir. llgili kanun
kapsaminda her birim icin

ayri ayri olusturulan risk analiz
raporlart hazirlanmistir.

ilgili ydnetmelik(ler)
kapsaminda Universitemiz
birimlerince atik yonetim
planlar hazirlanmis, gecici
depolama alanlari olusturulmus
ve lisansli firmalar tarafindan
bertaraf edilmesi saglanmistir.
Tehlikeli atiklarin nakil

ve bertarafi icin gereken
Uicretlerin yliksek olmasi sorun
olusturmaktadir.

ilgili ydnetmelik sartlarina
uygun egitimler Universitemiz
birimlerince verilmekte, yetkili
kuruluslardan akreditasyon
belgeleri alinmaktadir.

Uzmanlik egitimi yonetmelikleri
cercevesinde Universitemizin
ilgili birimlerinde uzmanlik
egitimleri verilmektedir.

Tehlikeli ve Tibbi Atiklarin
toplanmasi, depolanmasi
ve bertarafi ile ilgili yo-
netmeliklerin (6rn Cevre
izin ve Lisans Yonetmeligi,
Atik Elektrikli ve Elektronik
Esyalarin Kontroll Yonet
meligi, Atiklarin Yakilmasr
na lliskin Yonetmelik vb.)
bir araya getirilmesine
ihtiya¢ bulunmaktadir.

Tehlikeli atiklarin nakil

ve bertarafi icin merkezi
bitceden desteklenmesi
amaciyla mevzuat
diizenlemesinin yapilmasina
ihtiyac bulunmaktadir.
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3.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

12. Kalkinma
Plani

s.35(217)

5.38(228)

.46 (270)

5.85(437.1)

5.90(451.2)

5.95(472.2)

5.102(498.2)

5.118(544.4)

5.119(544.6)

s.119(545)

5.119(546)

5.119(547)

5.119(548)

5.120(549)

5.120(550.2)

s.121(551)

s.121(552.4)

Basta arastirma Universiteleri olmak lizere Giniversitelerin kiiresel rekabet gliclinii
artirmak, etkinlik ve performans artisini saglamak icin cesitli calismalar yuratal-
mustir. Bununla birlikte, Ar-Ge ve yenilik kapasitesinin artiriimasi, 6zellikle Ar-Ge
sonuglarinin ekonomik ve sosyal faydaya dontsmesini saglayan bilgi ve teknoloji
transferi ile girisimcilik ve ticarilestirme faaliyetlerinin gelistirilmesine ve ekosis-
temdeki paydaslarin etkilesiminin artirilmasina olan ihtiyag stirmektedir.

Guicli yonleri ve 6zgiin misyonlarini 6ne cikaran Yiiksekdgretimde Misyon
Farkhlasmasi ve Ihtisaslagsma Programiyla tniversitelerin farkl alanlarda
uzmanlagmalari ve bu uzmanliklarla egitim, arastirma ve bélgesel kalkinmaya
katkida bulunmalari saglanmaktadir. Bununla birlikte, yiiksek lisans ve doktora
mezunu 6grenci sayilari g6z éniinde bulunduruldugunda lisansiistl egitimin
tesvik edilmesi 6Gnem arz etmektedir.

Turkiye’'nin 2053 vizyonu, bilim ve teknoloji alaninda kimseyi geride birakmayan,
yenilikciligi icsellestirerek teknoloji girisimlerini ve Ar-Ge yatirimlarini tesvik eden
bir ekosistemi gliclendirmek suretiyle ileri teknolojilerin merkezi haline gelmektir.
2053 ufkunda en az 5 Universitemizin diinyanin ilk 100 tniversitesi arasinda yer
almasi, tlkemizin kiiresel yenilik endeksi icinde ilk 10 tlke arasina girmesi ve Ar-
Ge harcamalarinin milli gelirdeki payinin yiizde 4 diizeyine yiikselmesi hedeflen-
mektedir.

Kamu, 6zel sektor ve Universite isbirligiyle kimya sanayiinde ihtiya¢ duyulan yati-
rim yol haritalar belirlenecektir.

Universite, kamu ve &zel sektér arasinda yari iletken cip tasarimi ve tiretimi konu-
sundaki isbirlikleri desteklenecektir.

Akilli ve otonom ulasim araglarinin kullaniminin ve ekosistemin gelisiminin sag-
lanmasi igin cesitli Universitelerdeki teknik bilgi ve birikimin birbirini tamamlayici
sekilde bir araya getirilmesi saglanacaktir.

Kamu, Universite ve 6zel sektor isbirligi cercevesinde hayvan ve bitki islahi, hassas
tarim, biyoteknoloji, biyocesitliligin korunmasi ile iklim dostu Grtin ve uygula-
malarin gelistirilmesi alanlari 6ncelikli olmak tizere yiritilen Ar-Ge calismalari
desteklenecektir.

Sanayide ihtiya¢ duyulan doktora derecesine sahip nitelikli insan kaynaginin
Universite sanayi isbirligi ile yetistirilmesi saglanacak ve sanayide doktorali
arastirmaci istihdami tesvik edilecektir

Yurt disindaki yetkin akademisyen ve arastirmacilara yonelik tilkemizde tam veya
kismi zamanli calisma imkanlarinin cesitlendirilmesi, isbirlikleri ile ortak projeler
gelistirilmesi saglanacaktir.

Universitelerin bilimsel arastirma kapasitesi artirilacak, Ar-Ge ve yenilik
faaliyetlerindeki rolleri gliclendirilecektir.

Temel bilimlerde nitelikli arastirmaci insan giici kapasitesi ve arastirma
faaliyetleri, dncelikli sektorler ve teknoloji alanlarindaki ihtiyaclara yonelik
artinlacaktir.

Toplum genelinde bilim, teknoloji, yenilik kilttrtiniin yayginlastiriimasi,
farkindaligin artiriimasi, bilim ve teknolojiye olan merakin tesvik edilmesi ve
nitelikli insan kaynaginin erken yaslardan itibaren gelistirilmesi tesvik edilecektir.

Arastirma altyapilarinin 6nciil arastirmalar yapan, nitelikli insan gtict istihdam
eden ve 0zel sektorle isbirligi icinde calisan bir yapiyla Ar-Ge ve yenilik
ekosistemindeki etkinliklerinin artirnlmasi saglanacaktir.

Ar-Ge ve yenilik destek sistemi odakli, performans bazli, arastirmadan
ticarilestirmeye tim slreci kapsayan, basta oncelikli sektorler olmak tizere
sektorlerin ihtiyaclarini ve gelisme potansiyellerini dikkate alan bir yapida
etkinlestirilecektir.

Universite, &zel sektér ve kamu isbirliginde gelistirilen platformlara yénelik
temel arastirmadan nihai triine kadar olan sireci kapsayan destek modelleri
gelistirilecektir.

Universiteler, arastirma altyapilari ve 6zel sektdr arasindaki isbirlikleri yoluyla bilgi
ve teknoloji transferinin artirilmasina yonelik destek mekanizmalar uygulanacak
ve arayliz yapilarinin kurumsal kapasiteleri gelistirilerek etkinligi artirilacaktir.

Yiiksekdgretim kurumlarinda gerceklestirilen buluslarin ticarilestirilmesine yonelik
mevzuat ve uygulamalar gelistirilecektir.



12. Kalkinma
Plani

5.125(560.3)

5.126(563.7)

5.127(565.4)

5.128 (565.8)

5.128(565.9)

5.128 (565.11)

5.130(572.4)

5.134(588)

s.135(591.1)

5.140(607)

s.151(636.1)

5.157(660)

5.159(668.3)

5.160(674.1)

5.163(682.1)

5.163(682.2)

5.163(682.3)

5.163(682.4)

5.163(683)

5.163(684)

5.164(685)

5.164(686)

KOBI'ler ve (iniversitelerin birlikte hazirlayacaklari projelerin desteklenmesi
saglanacaktir.

Kooperatifcilikle ilgili kamuoyunda ve tniversitelerde farkindalik saglanacak ve
kooperatif¢iligin daha etkin uygulanmasi yoniinde calismalar yapilacaktir.

Telif haklariyla ilgili akademik ¢alismalar tesvik edilecek ve TTO’lara yonelik egitim
faaliyetleri diizenlenecektir.

Mihendislik ve temel bilimler alaninda 6grenim goéren 6grencilerin patent
arastirmasi konusunda bilgi ve becerilerini artirmaya yonelik faaliyetler
gerceklestirilecektir.

Universite 6grencilerinin fikri miilkiyet alaninda staj yapmalari tesvik edilecektir.
Telif haklari alaninda akademik tez veri tabani olusturulacaktir.

Universitelerde ve TTO'larda fikri miilkiyet haklar alaninda calisanlarin sayisini ve
niteligini artirmaya yonelik destekler saglanacaktir.

Bilgi ve iletisim teknolojileri sektdriindeki insan kaynagini ve niteligini artirmaya
yonelik kamu, Gniversite ve STK isbirligi icerisinde programlar olusturacaktir.

Kamu, Universite ve 6zel sektorlin yapay zeka alanindaki isbirlikleri
gliclendirilecektir.

Ulastirma ve lojistik sektortinde insan kaynaginin niteligine yonelik kamu,
Universite ve sanayi isbirligi calismalar ydritilecek, ilgili uluslararasi kuruluslarda
Turkiye'nin orta ve Ust diizeyde temsil glictintin artirilmasi icin ¢alismalar
yapilacaktir.

Universitelerdeki mimarlik-miihendislik egitim mifredati yapi bilgi modellemesi,
dongusel ekonomi, enerji verimliligi gibi alanlar ile hukuk, s6zlesme yonetimi,
proje yonetimi ve risk yonetimi gibi yonetsel konularda nitelikli ve yabanci dil
bilen isguici yetistirilmesine yonelik yeniden diizenlenecektir.

Kalite ve sonug odakli bir yonetim anlayisiyla Glkemizin ihtiyaclar dogrultusunda
evrensel bilgi tiretimine katki sunacak yetkinlikte akademik kadrolarin ve

nitelikli insan gliciniin yetistirilmesini hedef alan, uluslararasi 6grenciler ve
alaninda basarili akademisyenler icin Gniversitelerimizi cekim merkezi haline
getirecek yenilikci ve rekabetci bir yliksekdgretim sisteminin olusturulmasi
amaclanmaktadir.

Mesleki ve teknik 6gretim alanlarindaki 6gretmen ihtiyacini karsilamak
amaciyla Universitelerle isbirligi yapilarak mesleki ve teknik 6gretmen yetistirme
programlari acilmasi saglanacaktir.

Ozel egitim kurumlari ile Giniversitelerin 6zel egitim ve uygulama arastirma
merkezleri arasindaki isbirlikleri artirilacaktir.

Yiiksekdgretim Kurulu (YOK) ve (iniversitelerde, veriye dayali politika gelistirme
stireclerinin ve blyuk verinin kullanimi yayginlastirilacak, tiniversitelerin
performans gostergeleri kapsaminda glincel verileri takip edilerek performans
degerlendirme raporlari belirli araliklarla paylasilacaktir.

Alan bazli eslestirmeler araciliiyla yliksekdgretim kurumlari arasinda isbirligini
artirmaya yonelik modeller gelistirilecektir.

Yiiksekdgretim kontenjanlarinin Gniversitelerin kapasiteleri l¢lstinde, sektorel
isglicl arz ve talebinin mevcut durum ve 6ngoriilerle uyumlu olarak ve bélgesel
ihtiyaclarin dikkate alinarak belirlenmesi saglanacaktir.

Universitelerin ydnetisimi gelistirilecek, bu kapsamda, yerelde miitevelli heyet
veya istisari mahiyette mekanizmalar olusturularak tiniversite - 6zel sektor - yerel
yonetim - STK isbirligi gliclendirilecektir.

Akademik personelin niteligi ylkseltilecektir.
Universite dgrencilerinin ve mezunlarinin mesleki yetkinlikleri artinlacaktir.

Yiiksekdgretimin uluslararasilagma diizeyi yukseltilecek, Glkemiz nitelikli
uluslararasi 6grenciler ve akademisyenler icin cekim merkezi haline getirilecektir.

Doktorali insan kaynaginin nicelik ve niteligi artirlacaktir.
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12. Kalkinma
Plani

Orta Vadeli
Program

5.164(687)

5.164(688)
5.165(689)
5.165(690)
5.165(691)

5.165(692)

5.165(693)

5.167(695.3)

s.173(717.3)

5.203(890.2)

5.238(940.9)

s.14

s.14

s.15

s.15

s.16

Universite kampiislerinin siirdirilebilir ve iklim dostu kampiislere
donustlrilmesi desteklenecektir.

Yuksekogretimde dijital dontisim saglanacaktir.

Universitelerin 6z gelirleri artinlarak finansal stirddrilebilirligi giclendirilecektir.
Universitelerdeki idari ve teknik personel niteligi artirilacaktir.

Universitelerdeki TTO'lar giiclendirilecektir.

Yuksekogretim diizeyinde mesleki ve teknik egitim guiclendirilecektir.

Yiiksekogretim sisteminde kalite glivencesi kiiltlirii yayginlastirilacak ve
glclendirilecektir.

Savunma sanayii, yapay zeka, siber gtivenlik, temiz ve strdirilebilir enerji ile uzay
teknolojileri gibi stratejik alanlarda nitelikli isglicti yetistirmeye yonelik kamu-
Universite-ozel sektor isbirligi programlar uygulamaya konulacaktir.

Universite hastanelerinin ydnetim modeli egitim, arastirma ve hizmet sunum
fonksiyonlari itibariyla etkin ve stirdtrdlebilir bir yapiya kavusturulacaktir.

ileri yastaki bireylerin hayat boyu 6grenme yaklasimiyla aktif yaglanmalarini
desteklemeye yonelik ti¢lincii yas Universite programlari artirillacaktir.

Universitelerde sivil toplum alanina yénelik birimlerin agiimasi ve bu birimlerin
desteklenmesine yonelik calismalar yapilacaktir.

Fikri mulkiyet varliklarinin degerlemesine doniik ¢alismalar hizlandirilacak,
degerlenmis ve patent gibi gayri maddi varliklarin sirket bilancolarina ve tilke
ekonomisine katkisi artirilacak, tiniversitelerde, arastirma kurumlarinda ve
Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde gelistirilen patentli teknolojilerin sanayiye etkin
bir sekilde aktarilmasi saglanacaktir.

Cigir acicr teknolojilere yonelik yeni Ar-Ge projeleri baslatilacak, kuantum,
yapay zeka, biyoteknoloji, genetik, yeni nesil niikleer eneriji gibi alanlarda éncil
arastirmalar desteklenecektir.

Teknoloji Gelistirme Bdlgelerinin niteligi artirilarak Ar-Ge ve yenilik kapasitesi
gliclendirilecek, teknolojik standartlarin belirlendigi yurtdisi komitelerde 6zel
sektoriin daha fazla temsil edilmesi tesvik edilecektir.

Yesil donuisimi hizlandirmak amaciyla Ar-Ge calismalari desteklenerek yesil
Uretim icin gerekli teknolojiler gelistirilecek ve yayginlastirilacaktir

Egitim-istihdam-uretim iligkisini gliclendirmek icin yenilik¢i egitim sektor
isbirlikleri artirilarak mesleki egitim programlarinin ayni zamanda dijital
ekonominin degisen gereklerine cevap verecek sekilde uyumlastiriimasi
saglanacaktir

Ogrencilere yonelik staj ve diger yetenek yénetimi faaliyetleri yayginlastirilacak;
mesleki rehberlik desteklenecek, 6grencilerin is hayatina gecis dncesi kariyer
farkindaliklari kariyer merkezleri ile gliclendirilerek reel sektoriin talep ettigi temel
becerileri ve yetkinlikleri artirilacaktir.
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Universite-sanayi is birligi gliclendirilerek temel bilimlerin yani sira sanayinin
ihtiyaci olan teknolojilerin gelistirilmesi ve ticarilestirilebilir Griinlere
dondstiirilmesi icin gereken altyapilarin kurulmasi ve mevcut yapilarin
etkinlestirilmesi dogrultusunda calismalar baslatiimistir.

Universitelerimizin odak arastirma ve teknoloji alanlarinda yetkinligini artirmak,
Universite-sanayi isbirliklerinde koordinasyonu kolaylastirmak ve verimli calisma
modelleri gelistirmek, ayni zamanda yurt disindan gelecek yatirimlara referans
olusturmak icin yetkinlik haritalama calismalari yeni teknoloji odaklari ile
glincellenecek ve bilinirligin artmasi icin paylasimina devam edilecektir.

Milli Teknoloji Hamlesi odak alanlarinin ve 6nceliklerinin belirlenmesi icin,
sirketler, Gniversiteler ve arastirma altyapilarinin yikici teknolojilerdeki seviyesini
ortaya koymak lzere arastirma ve gelistirme yetkinlik haritasi hazirlanacaktir.

Stratejik maden ve malzemelerin alternatiflerinin gelistirilmesi icin Gniversiteler
ve miikemmeliyet merkezleri gorevlendirilecek, sanayi ile is birligi yapmalar
tesvik edilecektir. Uzun laboratuvar arastirmasi ve testi gerektiren bu siireg icin
farkhlastinlmis arastirma ve girisimci destekleri gelistirilerek planlama yapilacaktir.

Bu amacla odak teknolojiler bazinda Turkiye'yi 6ne ¢ikaracak trriinler belirlenecek,
arastirma gelistirme ekosisteminde secilen alanda ¢alisan merkez, Gniversite,
laboratuvar ve TGB'lere iriin bazl hedefler tanimlanacaktir.

Hem Ufuk 2020'nin kalan stirecinde hem de Ufuk Avrupa adiyla 2021-2027
yillarini kapsayacak 100 milyar avro butceli yeni programda faydalanma
oraninin arttirllmasi hedeflenmektedir. Bu hedefe ulagsmak icin tiniversite, TGB,
Ar-Ge merkezi, arastirma altyapilarina performans kriteri olarak alt hedefler
tanimlanacaktir.

Teknoloji ve Uretim standartlari belirleme konusunda yetkin tGniversite ve
sanayi kuruluslari ile teknik komiteler kurularak uluslararasi teknoloji gelistirme
standardizasyon sureclerine aktif katim saglanacaktir. Ayrica, bu streclere
katilacak kisilerin uluslararasi dolagimini kolaylastirmak hedeflenmektedir.

TSE, ICAS, Uiniversiteler ve bolgesel yonetimlerin (OSB, TGB ve sanayi ve ticaret
odalari gibi) test merkezi hizmeti sunma kapasiteleri degerlendirilerek sanayici ve
girisimcilerin kullanimina acik, uluslararasi standartlara uygun ilave merkezlerin
kurulmasi icin tesvik saglanacak; bu yapilarin 6zellikle niikleer enerji gibi nitelikli
alanlarda kapasite gelistirerek cevre tlkelere hizmet vermesi desteklenecektir.

Universitelerin fikri mulkiyet yénetim kapasitelerini artirmak ve sahip olduklar
fikri mulkiyet varliklarini devir veya lisans sdzlesmeleriyle kullandirabilmelerine
imkan saglamak amaciyla diizenlemeler yapilacak, uygulamalar etkin hale
getirilecektir.

“Dijital Donlisiim Merkezleri’nde, bélgedeki sanayinin ihtiyaclarina gére
olusturulacak “dijital dontsiim modiillerinde” (kestirimci bakim ile karar alma,
lojistik optimizasyonu, insan-makine iletisimi, calisan sagligi ve glvenligi,

akilli Gretim sistemleri, siber fiziksel sistemler vb.) egitim ve Ar-Ge calismalari
yapilacak; tniversite, girisimci, sanayi ve kamu paydaslarinin yararlanacagi bir yapi
kurulacaktir.

Sanayicinin, 6zellikle KOBI'lerin kiiresel tedarik aglarina katilabilmelerini saglamak
icin uzun sireli finansman, yetkinlik gelistirme, Gniversitelerle is birligi, tanitim
gibi ihtiya¢ duyduklari alanlarda destek mekanizmalari gelistirilecektir.

TGB'lerin Universite-sanayi is birligini artirmak, Gniversite disi yatinm kaynaklarina
ulasimini kolaylastirmak, uluslararasi isbirliklerini gelistirmek amaci ile cok

ve farkli paydaslarin temsil edildigi ortaklik yapilari ile yonetilmesi modeli
yayginlastirilacaktir.

Yabanci sermayenin yaptigi teknoloji yatinmlarinda tniversitelerle is birligi
modelleri gelistirilecektir.

Egitim altyapisi icin egitimci yetistirilmesi, hibrit egitim (dijital, sinif ici, mentorluk
vb.) modellerinin gelistirilmesi icin Siirekli Egitim Merkezleri, Universiteler ve
benzer egitim kurumlarina tesvik ve destek verilecek, ortak dijital platformlar
kurulacaktir.
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Sanayi ve Universitelerin, liselerin teorik ve uygulamali egitim mufredatlari,
icerikleri, uygulamalarinin belirlenmesi siirecine is birligi icinde aktif katiimasi ve
sektorlerinin ihtiyaclarini egitim 6gelerine direkt yansitmasi hedeflenmektedir.

Nitelikli is glicti elde edebilmek icin ihtiya¢ duyulan teknik ve teknolojik
egitim mufredati ve altyapi ihtiyaci Milli Egitim Bakanhgina bildirilecek, Milli
Egitim Bakanhgi tarafindan bu amacla hazirlanacak miifredata sanayinin ve
Universitelerin aktif katki sunmasi saglanacaktir.

Sanayicinin dijital doniisiim altyapisini hazirlamak icin “Ulusal Genisbant Strateji
Eylem Plani”ile uyumlu olarak sanayi ve teknoloji gelistirme bolgelerinde,
Universite ve arastirma merkezlerinde gigabit/sn hizinda ve guivenilir veri iletisim
altyapi yatinmlarinin tamamlanmasi takip edilecek, gerekli diizenleme ve is birligi
destekleri verilecektir.

Universite, OSB ve TGB'lerde referans mimari, protokoller ve standartlara yonelik
arastirma, gelistirme, test hizmetleri verecek yetkin merkezler, laboratuvar ve
arastirma altyapilari kurulacaktir.

Bologna Siireci, TURQUAS Projesi, Erasmus ve Erasmus+ programlari, Tirkiye
Burslari, Mevlana Degisim Programi, Ortak Diploma programlari, Proje

Tabanli Uluslararasi Degisim Programi, YABSIS Projesi, Okul Tanima ve Denklik
Yoénetmeligi, doktora 6grencilerinin mezuniyetleri sonrasi Turkiye'de kalis
siirelerinin uzatiimasi, Uluslararasi Ogrencilere Yénelik “is Garantili Burs”
Programi, YOK'Uin uluslararasi dgrencilere yonelik burs vermesi ve bu tiir degisim
programlarinin artirilmasi.

1. Universitelerin taninirhginin ve kalitesinin artiriimasi

2. Barinma kapasitesinin artiriimasi

3. Hedef/odak tlkelerin belirlenmesi ve bu ulkeler Gizerinde yogunlasiimasi
4. Ulke baglaminda éncelikli egitim ve isbirligi alanlarinin belirlenmesi

5. Pilot devlet tniversitelerin belirlenmesi ve uluslararasilasma baglaminda
desteklenmesi

6. Burs imkanlarinin cesitlendirilmesi

Turkiye'nin ylksekdgretim alaninda ¢ekim merkezi haline gelmesini saglamak icin
altta belirtilen hedeflerin gerceklestirilmesi;

1. Uluslararasi 6grenci sayisinin artirilmasi

2. Uluslararasi 6gretim elemani sayisinin artirilmasi

3.Tersine beyin gocu ile Glkemize nitelikli 6gretim elemani ¢ekilmesi

4, Uluslararasi 6grenci ve 6gretim elemani degisimi alaninda isbirliginin ve
degisim programlarina katiimci sayisinin artirilmasi

5. Uluslararasi 6grencilere yonelik barinma olanaklarinin artirilmasi

6. Universitelerimizin uluslararasi isbirligi potansiyelinin artirilmasi

7. Yuksekogretim alaninin uluslararasi goriintrligandn artiriimasi

8. Yabanci dilde egitim programlari sayisinin artiriimasi

9. Akademisyenlerin yabanci dilde egitim verme kapasitelerinin artirilmasi
10. Yabanci hiikiimetler ve ¢ok uluslu kurumlar ile isbirligi antlasmalarinin
artirilmasi

Uluslararasilasmada kurumsal kapasitenin artmasini saglamak icin altta belirtilen
hedeflerin gerceklestirilmesi;

1.Yliksekdgretim biinyesinde “Uluslararasi iliskiler Daire Baskanhdi ”
edilmesi

2. Uluslararasi iliskiler alaninda nitelikli ve yeterli insan kaynagi temini

3. Uluslararasilasma alaninda mevzuat, giincel gelismeler ve egilimler konusunda
kurumlar arasi iletisim mekanizmalari olusturulmasi

4. Hedef/Odak ulkelerdeki dis temsilciliklerimizde “akademik musavir” sifatiyla
yuksekogretim alanindan sorumlu personel istihdam edilmesinin saglanmasi

nin ihdas



TUBITAK 2019-
2023 Stratejik
Plan

TUBA 2019-2023
Stratejik Plan

Stratejik Plan Amag ve
Hedefleri s. 17 Hedef
2.1

Stratejik Plan Amag ve
Hedefleris. 17 Hedef
4.1

Stratejik Plan Amac ve
Hedefleri S.17 Hedef
4.5

Stratejik Plan Amag ve
Hedefleri S.17 Hedef
4.6

Stratejik Plan Amag ve
Hedefleri S.18 Hedef
5.3

Stratejik Plan Amac ve
Hedefleri S.18 Hedef
6.1

Stratejik Plan Amac ve
Hedefleri S.18 Hedef
8.1

Stratejik Plan Amacg ve
Hedefleri S.18 Hedef
8.2

Stratejik Plan Amac ve
Hedefleri S.18 Hedef
9.11

Strateji Gelistirme
Amac ve Hedefler s 52
Hedef 1.2

Strateji Gelistirme
Amac ve Hedefler S.52
Hedef 1.3

Strateji Gelistirme
Amag ve Hedefler S.52
Hedef 1.4

Strateji Gelistirme
Amag ve Hedefler S.52
Hedef 1.5

Strateji Gelistirme
Amag ve Hedefler S.52
Hedef 2.1

Strateji Gelistirme
Amac ve Hedefler S.52
Hedef 2.2

Strateji Gelistirme
Amac ve Hedefler S.52
Hedef 3.4

Strateji Gelistirme
Amac ve Hedefler S.52
Hedef 4.1

Strateji Gelistirme
Amacg ve Hedefler S.52
Hedef 4.2

Orta yUksek ve 6zellikle yiiksek teknoloji yerli Grlinlerin, 6zel sektor ve
Universitelerin isbirligiyle olusturulacak ve ciktilarinin teknoloji hazirlik diizeyleri
odakli izlenebilecegi teknoloji platformlari araciligiyla gelistirilmesini saglamak.

Sanayide ihtiya¢ duyulan arastirmaci sayisinin ve niteliginin artirlmasi amaciyla
doktora derecesine sahip nitelikli insan kaynagdinin tniversite-sanayi isbirligi ile
yetistirilmesini saglamak

Ogrencileri bilim ve teknolojiye yénlendirmek, bilimsel calismalar yapmaya tesvik
etmek

Deneyap yontemi benimsenerek; yaparak 6grenme, deneyimleme yontemleriyle
farkli yas gruplarindan égrencilerin yetkinliklerinin gelistiriimesini saglamak

Universitelerde Uretilen bilgi ve teknolojinin, uygulamaya déndstiiriilerek
ticarilestirilmesi, tiniversite ve sanayi arasinda bilgi ve teknoloji aktarimi ve
somut ciktilarin gelistirilmesi stireclerinde ara yiiz gorevi Gstlenmesi amaclariyla
Teknoloji Transfer Ofislerini performans odakl desteklemek

Ulkemizin hedefleri dogrultusunda iniversiteler biinyesinde Ar-Ge calismalariyla
olusan bilgi birikiminin ¢ikti odakl toplumsal-ekonomik faydaya ve kazanima
donilismesini saglamak amaciyla Universitelerin ihtisaslagmasi stirecine destek
vermek

Ogrencilerde merak duygusunu uyandirmak ve bilimsel ¢calismalara yénelmelerini
saglamak amaciyla kurulan bilim merkezlerini desteklemek

Gengler basta olmak tizere tim toplumda bilim ve teknoloji farkindaliginin
artirilmasina yonelik popiiler bilim yayimciligr yapmak

Temel bilim alanlarinda lilkemize uluslararasi diizeyde rekabet giicli kazandiracak
Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri ylriitmek, bu faaliyetleri desteklemek, arastirmaci
insan guicliniin nitelik ve niceliginin artmasina katki saglamak

Ustiin basarili genc bilim insanlar secmek, édiillendirmek ve desteklemek

Universite diizeyinde Tiirkce yazilmis bilimsel eserleri 6diillendirmek

Bilim ve egitim hayatinda nitelikli insan kaynaginin yetistirilmesine,
gelistirilmesine katki saglamak

Akademi Uyelerini bilimsel calismalarinda desteklemek

Ulusal bilim ve egitim politikalarinin olusturulmasina katki saglamak

Bilim temelli danismanlik konularina iliskin ¢alismalari stirdliirmek

Bilim ve bilimin 6nemini anlatan calismalar yapmak

Uluslararasi ikili ve ¢oklu iliskilerde etkin sekilde yer almak

Yerli ve yabanci bilim insanlarinin etkilesimi ve isbirligini gelistirmeye yonelik
calismalar yapmak
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3.5. Program-Alt Program Analizi

ARASTIRMA,
GELISTIRME
VE YENILIK

HAYAT BOYU
OGRENME

TEDAVI EDICI
SAGLIK

YUKSEKOGRETIM

YONETIM
VE DESTEK
PROGRAMI

YUKSEKOGRETIMDE
BILIMSEL
ARASTIRMA VE
GELISTIRME

ARASTIRMA
ALTYAPILARI

YUKSEKOGRETIM
KURUMLARI
SUREKLI EGITiM
FAALIYETLERI

TEDAVI HIZMETLERI

ON LISANS EGITiMmI,
LISANS EGITiMi VE
LISANSUSTU EGITIiM

OGRETIM
ELEMANLARINA
SAGLANAN BURS VE
DESTEKLER

YUKSEKOGRETIMDE
OGRENCI YASAMI

TEFTIS, DENETIM VE
DANISMANLIK
HiZMETLERI

UST YONETIM, iDARI
VE MALI HIZMETLER

- Tamamlanan arastirma projelerinin
patente doniisme sayisinin yetersiz
olmasi

- Ulusal ve uluslararasi projelerde mali
stirecin takip edilmesi ile ilgili sorunlar
yasanmasi

- Disiplinler arasi projelerin sayisal
olarak yetersiz olmasi

Bazi binalarda altyapi
yetersizliginin; arastirma ve 6grenci
laboratuvarlarinda ise donanim
eksikliklerinin bulunmasi

- Kamu ve STK'larla sorun alanlarinin
belirlenmesine yonelik calismalarin
az olmasi

- Toplumu bilgilendirmek
konusunda yazili ve gorsel
medyada yeterince yer alinmamasi

Ege Universitesi Hastanesinin etkin
sekilde faaliyetlerini yiritebilmesinde
bitcesinin yetersiz olmasi

- Ogrencilerin meslege gecis
asamasinda staj imkanlarinin ve
stiresinin sinirli olmasi

- interdisipliner egitim
programlarinin yetersiz olmasi

- Yiksek lisans ve doktora
projelerine ayrilan biitcenin
yetersiz olmasi

- Kutuphane icin engellilere 6zel olan
donanim ve yazilimda eksikliklerin
olmasi

- Akademik personelin yurt ici
ve yurt digi bilimsel etkinliklere
katilimr icin yeterli destek
saglanamamasi

- Ogretim elemani kadrolarinin
yetersiz olmasi

- Ogrenci topluluklarina saglanan calisma
alanlarinin ve mali kaynaklarin yetersiz
olmasi

- Psikolojik danisma ve rehberlik
birimlerinin personel yetersizligi
nedeniyle talebi karsilayamamasi

Universite icinde yasanmasi muhtemel
hukuki stirecler ile ilgili bilgilendirmenin
yetersiz olmasi

Yonetim bilisim sistemlerinde
eksikliklerin olmasi

- Patente donuisen arastirma projesi
sayisinin arttiriimasi

- Ulusal ve uluslararasi projelerde mali
sureclerle ilgili destek saglanmasi

- Akademik yuikseltme ve atama
kriterlerinde disiplinler arasi calismayi
tesvik edici dizenlemelerin yapilmasi

Bina altyapi yetersizliklerinin, arastirma
ve dgrenci laboratuvarlarinin donanim
eksikliklerinin giderilmesi

- Toplumsal calismalarin duyurusuna
yonelik calismalarin artirilmasi

- Toplumu bilgilendirmek
konusunda yazil ve gorsel
medya icin daha aktif calismanin
saglanmasi

Ege Universitesi Hastanesine merkezi
bltceden ek kaynak aktariimasi

- Staj veis bulma imkanlarini
kolaylastiracak nitelikte 6grenciler
ve sektor calisanlari arasinda
diyaloglarin kurulmasi

- Interdisipliner egitim
programlarinin tesvik edilmesi

- Yiksek lisans ve doktora projelerine
ayrilan bitcenin artirilmasi

- Kituphane icin engellilere 6zel olan
donanim ve yazilimlarin artirilmasi

- Akademik personelinin yurt ici ve
yurt disi bilimsel etkinliklere katilimi
icin yeterli destek saglanmasi

- Arastirma Universitesi hedefleri
dogrultusunda 6gretim elemani
kadrosu tahsisi icin calismalarin
yapilmasi

- Ogrenci topluluklarina saglanan calisma
alanlarinin ve mali kaynaklarin artirilmasi
- Psikolojik danisma ve rehberlik
birimlerinin personel artisi yoluyla hizmet
kapasitesinin artirilmasi

Ege Universitesi Hukuk Blirosunun
etkinliginin artirlmasi

Universitede kullanilan tim programlari
kapsayacak ve yeni ihtiyaclara cevap
verecek bitiinlesik bir sistemin
olusturulmasi



3.6. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetler

A- Egitim

B- Arastirma

C- Arastirma
ciktilarinin
arlin, hizmet
ve uygulamaya
donlismesi

G- Saghk

D- Kiiltir, Sanat ve
Spor

E- Uluslararasilasma

F- Toplumsal
Sorumluluklar

2-
3-
4-
5-
6-
1-
2-
3-
4-
5-
6-
1-
2-
3-
4-
5-

Dil hazirlik programlari

On lisans egitim programlari

Lisans egitim programlari

Lisans(istl egitim programlari

Uzmanlik egitim programlari (Tip, Dis Hekimligi, Eczacilik)
Uzmanlik sonrasi egitim

Uzaktan egitim programlari

Yetkinlik gelistirme egitim ve programlari (staj vb.)
Yasam boyu 6grenme hizmetleri

Kitlphane hizmetleri

Cift diploma programlari

Cift anadal/yan dal

Arastirma altyapilar (Arastirma ve uygulama merkezleri, arastirma enstitileri ve
laboratuvarlar)

Arastirma destek hizmetleri

Universite disi kaynaklarla desteklenen arastirma projeleri

Universite tarafindan desteklenen arastirma projeleri

Bilimsel toplantilar

Bilimsel yayinlar, lisansiistu tezler ve atiflar

Universiteye ait bilimsel dergi ve kitaplar

Universite tarafindan yiritiilen bilimsel saha calismalan

Akademik performans degerlendirme ve siralama hizmetleri

Universite-Sanayi isbirlikleri

Fikri mulkiyet haklar

Girisimcilik calismalari

Test/analiz, danismanlik ve bilirkisilik hizmetleri
Uygulama amagli tGretim hizmetleri

Genel ve koruyucu saglik hizmetleri
Adiz ve dis saghgr hizmetleri

Cocuk saghgr hizmetleri
Rehabilitasyon hizmetleri

Kultirel ve sanatsal (sergiler, senlikler, konserler, kongreler, seminerler, tiyatrolar vb.)
hizmetler

Sportif (kurslar, yarismalar ve turnuvalar) hizmetler

Muizecilik hizmetleri

Universite tanitim, tercih ve kariyer gtinleri

Universiteye ait bilgi ve iletisim araclari (radyo, televizyon, dergi ve sosyal medya)
Ogrenci topluluklarinin etkinlikleri

Uluslararasilasma destek hizmetleri
Uluslararasi degisim programlari
Uluslararasi arastirma isbirlikleri
Uluslararasi egitim 6gretim isbirlikleri
Uluslararasi toplantilar
Uluslararasilasma ciktilarinin izlenmesi

Toplumu bilgilendirme egitimleri, rehberlik/danismanlik
Toplumsal egitim ve hizmet dokiimanlari (lniversite yayinlari)
Sosyal sorumluluk projeleri

Konaklama, barinma ve diger sosyal hizmetler

STK'larla isbirlikleri
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1- Personel hizmetleri

2-  Idari ve destek hizmetleri

3-  Ogrenciye yonelik hizmetler

4-  Saglik, kiltlr ve spor hizmetleri

5- Strateji gelistirme ve mali hizmetler

G- Idari Hizmet ve 6- KitUphane ve dokiimantasyon hizmetleri

Islemler 7-  Yapiisleri hizmetleri
8- Bilgiislem hizmetleri
9-  Hukuk hizmetleri
10- Basin ve halkla iliskiler hizmetleri
11- Guvenlik hizmetleri
3.7. Paydas Analizi

Ege Universitesi'nin vizyonu; bilimsel arastirmada éncdi, ulusal ve uluslararasi alandaki paydaslari ile giiclii bir
isbirligi ve iletisim agi1 bulunan, 6grenci odakl, yesil, siirdtrilebilir, erisilebilir ve yasanabilir bir kamptise sahip,
ekonomik, sosyal ve kiiltiirel yasama katkida bulunan ve finansal yapisi giicli bir diinya Giniversitesi olmaktir. Bu
amacla uyumlu olarak her zaman katilimci bir ydonetim anlayisi benimsenmistir. Nitekim kurum kiiltiri analizinde
de ortaya konuldugu Uzere Universitede hakim olan katihmci yonetim anlayiginin kiltiir 6gesi olarak son bes yilda
glc¢lendigi gorilmektedir. Bu anlayis, stratejik plan olusturulurken de temel yaklasim olarak izlenmis ve plana
yonelik calismalar, Universite birimlerini kapsayacak sekilde konularinda uzman ve yetki sahibi Stratejik Planlama
Paydas Analizi Alt Ekibi koordinasyonunda Universitenin tiim kesimlerinin ve paydaslarinin katiimini miimkiin
kilacak sekilde yuritilmistir. Universitenin tim faaliyet alanlarina iliskin tespit ve iyilestirmelere temel olusturmak
Uzere i¢ ve dis paydaslardan goris almaya yonelik cok sayida geri bildirim mekanizmasi yillardir kullanilmaktadir.
Paydaslarin secilmesi Ege Universitesi Strateji Gelistirme Kurulu altinda gérev yapan Stratejik Planlama Ekibi
Uyeleri ve alt calisma grubunda yapilan degerlendirmeler dogrultusunda olusturulmustur. Bu sayede, 6nceki
yillarda yapilmis olan stratejik plan ¢calismalarinda oldugu gibi bu plan ¢alismalarinda da i¢ ve dis paydaslarimizin
gorisleri yol gosterici olmustur. Yapilan paydas anketleri ve Universite Danisma Kurulu'ndan gelen geri bildirimler
Universitemizin giiclii yonleri ile gelistiriimesi gereken alanlarinin belirlenmesinde yardimci olmustur.

3.7.1. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Etkilesim icinde oldugumuz paydaslarimiz ile iliskilerin irdelenmesi, hedeflerimizin uygulanabilirligi olan gercekgi
bir plana déniismesi ve planimizin sahiplenilmesi yolunda faydali olmustur. Oncelikli olarak paydaslar tespit
edilmistir.

Paydaslarimiz i¢ ve dis paydaslar olarak gruplandiriimistir. Onem derecesi olarak ‘Gnemli’ ve ‘en az dnemli’ olarak
adlandirilan iki uglu ve 1-5 araliginda bir 6lgut bazinda degerlendirilmistir. Etki derecesinin deger atamasi ise 1
(zayif); 2 (orta); 3 (yliksek) olarak belirtilmistir. Oncelik yapilandiriimasi, 5nem/etki derecesi matrisine gore yapilmis
ve A (yiiksek oncelikli); B (6ncelikli); C (az 6ncelikli) ve D (dusuk oncelikli) olarak siniflandiriimustir.



Rektorlik
Ust Yonetim
Birimler
Akademik Birimler
idari Birimler
EU Hastanesi
Ege Teknopark
Ege Teknopark Sirketleri
EU Mensuplari
Akademik Personel
idari Personel
Ogrenciler
Emekli Akademik Personel
Emekli idari Personel
Mezun Ogrenciler
Aday Ogrenciler
Egitimle ve Arastirma ile ilgili Kurumlar
Yiiksek Ogretim Kurulu (YOK)
Yiiksek Ogretim Kalite Kurulu (YOKAK)
Universiteler Arasi Kurul (UAK)

Olcme, Secme ve Yerlestirme
Merkezi (OSYM)

Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK)

Tiirkiye Bilimler Akademisi (TUBA)

izmir Universiteler Platformu

izmir llindeki Diger Universiteler

Diger Universite Teknoparklari ve Sirketler

Yurticindeki Diger Universiteler

Yurt Disindaki Universiteler

izmir ili Milli Egitim Bakanhgr'na Bagli Okullar
Kamu Kurumlari

Cumhurbaskanhg:

Cumhurbaskanhgi Strateji ve Biitce Bagkanhgi

Cumbhurbaskanhg idari isler Baskanlig:

Cumhurbaskanhgi iletisim Baskanhigi

Disisleri Bakanlig

Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi

Kaltur ve Turizm Bakanlig

Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanhg:

icisleri Bakanhg:

Genglik ve Spor Bakanhgi

Milli Egitim Bakanhgi

Tablo 3. Paydaslarin Onceliklendirilmesi
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Hazine ve Maliye Bakanligi

Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
Milli Savunma Bakanligi
Saghk Bakanhig

Tarim ve Orman Bakanhgi

Calisma ve Sosyal Glivenlik Bakanhg:

Cumhurbaskanhgi insan Kaynaklari Ofisi

Dis isleri Bakanhgi Tiirk Akreditasyon Kurumu

Kamu ihale Kurumu
SAYISTAY

Dis Isleri Bakanligi Avrupa Birligi Baskanhg

Turkiye Ulusal Ajansi

Yurtdisi Turkler ve
Akraba Topluluklar Baskanlig

izmir Valiligi

izmir Emniyet Miduarlagi
Aliaga Kaymakamligi
Bayindir Kaymakamligi
Buca Kaymakamligi
Karsiyaka Kaymakamligi
Bergama Kaymakamligi
Bornova Kaymakamhgi
Cesme Kaymakamligi
Gaziemir Kaymakamhgi
Menemen Kaymakamligi
Odemis Kaymakamlig
Tire Kaymakamligi

Urla Kaymakamligi
Askerlik Subeleri

Adli Yargi Makamlari
idari Yargi Makamlari
Adli Tip Kurumu

icra Daireleri

Turk Patent ve Marka Kurumu
Turk Kizilay

izmir Kalkinma Ajansi
izmir Kent Konseyi

Turk Standartlari Enstitlist
Kamu Bankalari

isci ve isveren Konfederasyonlarina
Bagli Sendikalar

izsu

iZMIRGAZ

PTT

GEDIZ ELEKTRIK

DP
DP
DP
DP
DP
DP
DP
DP
DP
DP
DP
DP
DP
DP

DP
DP
DP
DP
DP
DP
DP
DP
DP
DP
DP
DP
DP
DP
DP
DP
DP
DP
DP
DP
DP
DP
DP
DP
DP
DP

DP
DP
DP
DP

w w w uu A W p 1A 1WW D U

A N N NP D W WWDDA WD WWWWWWWW W W W WD

w w »~ w

NN W

- w N

N W N

A N N > @™ N > @ @ > N ©® @ >

O 0O 0O 0 ®@m @m "N ®w w w U O O O O O 0O O 0O 0O O OO >» >

N N ™ @



Tirk Telekom DP 4 1 C

Yerel Yonetimler
izmir Buiyiiksehir Belediye Bagkanhg DP 3 2
izmir ilinde Universite Yerleskemiz Bulunan Diger ilce DP 3 1
Belediyeleri

Ozel Kurumlar ve STK lar
Ozel Bankalar DP 2 1 D
Ozel Sektdr Kuruluslari ve isverenler DP 3 2 D
Mal ve Hizmet Satin Alinan Firmalar DP 2 1 D
Universitemizden Hizmet Satin Alan Kurum ve Kuruluslar DP 3 2 C
Universitemizden Hizmet Satin Alan Sahislar DP 2 1 D
Sponsor Firmalar DP 3 2 C
Yayinevleri DP 3 1 D
Medya Kuruluslari DP 4 3 C
izmir'deki Hastaneler DP 4 2 B
Dernekler DP 4 3 B
Diger Odalar DP 4 3 C
Vakiflar DP 4 2 C
Fon Veren Kuruluslar DP 3 2 C
Akreditasyon Kurumlari DP 4 3 B
Ege Bélgesi ve izmir Odalari ve Birlikleri DP 4 3 B
Ege Serbest Bolge DP 3 1 C
Universite ile Kontrath Proje yapan Firmalar DP 3 2 C
Organize Sanayi Bolgeleri DP 4 2 C

3.7.2. Paydaslarin Degerlendirilmesi

Universitemizin ic ve dis paydaslarinin Universitemizin hangi tiriin/hizmetiyle ilgili oldugu, hangilerinden
yararlandigi Gizerinden iliskilendirme kurularak bir matris olusturulmustur. Matrisin olusturulmasinda paydaslarla
gerceklestirilecek calismalarin niteliginin belirlenmesi amaci ile Paydaslarin Onceliklendirilmesi tablosu (Tablo 6)
ve Faaliyet Alani - Uriin/Hizmet Listesi (Tablo 5) iliskilendirilerek olusturulan Paydas — Uriin/Hizmet Matrisi Tablo
7.a,7b,7.c,7.¢,7.d,7.e ve7.fdesunulmaktadir.
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3.7.3. Paydas Goruslerinin Degerlendirilmesi

Paydas analizi ile Universitemizin yerel, ulusal ve uluslararasi alanda birgok organizasyon ile iligkisi oldugu ve
ishirligine acik bir Gniversite oldugu paydaslar tarafindan da belirtilmistir. Bu analiz sonucunda hem stratejik
planin isleyisi ve basarisi agisindan hem de bir toplumsal katki faaliyeti olarak paydaslarimiz ile bundan sonraki
donemlerde de mevcut siki iligskilerin devaminin 6nemi ortaya ¢ikmistir. Paydas analizinde; egitim-6gretim
diizeyinin memnuniyet orani yiiksek olarak belirlenmis olsa da gelisen diinya gereksinimleri dogrultusunda
glincellemelerin gerekliligi, kurum ici kalite ve motivasyonun korunarak daha ist seviyelere tasinmasi icin
uygulamalar gelistirilmesinin 6nemi, bilimsel ve sanatsal etkinliklerin artirilmasi, ulusal ve uluslararasi paydaslar
arasinda is birliginin daha ileri bir seviyeye tasinmasi, fiziksel altyapinin iyilestirilmesi konularinin stratejik amac,
hedef ve faaliyetlerimizin belirlenmesinde dikkate alinmasinin gerekli oldugu 6nemli bir tespittir.

Paydas gorislerinin alinmasi amaci ile i¢ ve dis paydaslar olmak lizere genis kapsamli bir anket ¢alismasi
gerceklestirilmistir. Bu baglamda, akademik personel anketi, idari personel anketi, 6grenci anketi, yabanci 6grenci
anketi, degisim programi 6grencisi anketi, dis paydas anketi ve mezun anketi uygulanmistir.

Danisma Kurulu Goriis ve Anket Degerlendirmesi

21 Ekim 2022 tarihinde izmir Valisi Sayin Yavuz Selim KOSGER baskanhiginda diizenlenen Ege Universitesi Danisma
Kurulu toplantisinda da olusturulmus olan glindem kapsaminda danisma kurulu tyelerinden gorisler alinmistir.
Danigma Kurulu toplantisinda derinlemesine goris ve 6nerilerin alinmasi amaci ile gindem maddelerinin yaninda
bir anket uygulamasi kullanilmistir. Ege Universitesi Danisma Kurulu toplantisinda alinan ve éne cikan gérisler su
sekildedir.

- Ege Universitesi'nin isletmelerdeki staj sisteminin daha glicli bir hale getirilmesi amaciyla Kariyer Planlama
ve Basari Koordinatorliigl araciligi ile protokol sayisinin arttirilmasi.

- Dijitallesme, elektrik, hidrojen teknolojileri, zirh teknolojileri, otonom araglar gibi konularda aktif olarak
Ege Universitesi ile yuritilen programlarin devam ettirilmesi.

- Saglk alaninda lojistik, insan kaynaklari, kalite, hasta hizmetleri vb. alanlarda isbirliklerinin gelistirilmesi.

- "is Diinyasi Universitelerden Ne Bekliyor” basligi altinda tiniversite-sanayii isbirligini gliclendirecek
organizasyon, konferans ve suralarin diizenlenmesi.

Ayni zamanda yeni stratejik planda kullanilmak tizere Ege Universitesi ve mezunlari hakkinda gérislerin alinmasi
amaci ile bir anket uygulamasi gerceklestirilmistir. Uygulanan anket sonuglarina gére ankete katilan tyelerin % 94'U
Ege Universitesi mezunlarinin ve dgrencilerinin calisma alanlari hakkinda yeterli bilgi ve beceriye sahip olduklarina,
%88'i mezunlarin sosyal sorumluluk bilincine sahip olduguna, %94'ti Universitenin dis paydaslarla ortak proje
yiriitme konusunda isbirligine hazir olduguna ve etkili bir iletisim icerisinde olduguna, %76'si Ege Universitesi'nin
uluslararasi 6grenciler icin cazip bir Universite olduguna, tiim ankete katilanlar cagin gerekliliklerine uygun egitim-
ogretim faaliyetlerinin uygulanmasinin yaninda topluma, bireylere katki saglayici faaliyetlerin diizenlendigi
konusunda ortak fikir bildirmistir.

Dis Paydas Anket Degerlendirmesi

Dis paydas gorisleri cercevesinde Ege Universitesi'nin is birligi icerisinde oldugu 128 dis paydasa uygulanan anket
sonuglari su sekilde degerlendirilebilir. Ankete katilim saglayan kurum ve kuruluslarin %42'sinin biinyesinde Ege
Universitesi mezunu cahstigini, Universitedeki gelismeleri basta sosyal medya ve internetten olmak lizere sirasiyla,
gérsel ve isitsel medya ve Universite resmi sayfasindan takip ettiklerini bildirmislerdir. Anket sorularinda Ege
Universitesi'ni ne kadar taniyorsunuz sorusuna %62 oraninda az taniyoruz cevabi gelmistir. Bunun nedeni, dnem
derecesi ve etkisi g6z 6niuine alinmadan stratejik planda belirlenmis olan tiim dis paydas gorislerinin alinmasi
olarak belirtilebilir. Bunun sonucu olarak da Universite ile ilgili bazi sorulara fikrim yok cevabi verilmesinin orani
yuksek olarak ¢cikmistir. Fikri olmayan grup hesaplamaya alinmadiginda %90'nin tizerinde (kararsizlar dahil) Ege
Universitesi; gtivenilir, cagdas, seffafliga dnem veren, yenilikci ve yaratici, hesap verilebilirlik ilkesine uygun calisan,
esitlikci bir kurum olarak nitelenmistir. Glicli yonler olarak 6ne ¢ikan; kokli deneyimli akademik kadroya sahip
olmasi, sehir merkezinde yesil bir kampus olmasi ve ¢cagdas, marka degeri yliksek bir Gniversite olmasidir. Gelismeye
acik yan olarak belirtilen hususlar ise bazi alt yapi imkanlarinin sinirl olmasi ve 6zellikle Giniversite hastane (Saghk
Uygulama ve Arastirma Merkezi) binalarinin yenilenme ihtiyacidir. Universitemizin gelecek plan dénemi icerisinde
onem vermesi gereken faaliyetler icin ankete katilmis olan dis paydaslarimiz sirasi ile dijitallesme, 6grenci odaklilik,
akreditasyon ve uluslararasilasma calismalarinin 6nemini ortaya koymuslardir.
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Mezun Anket Degerlendirmesi

Dis paydas goriisleri cercevesinde Ege Universitesi mezunlarina uygulanan anket sonuclari su sekilde
degerlendirilebilir. Ege Universitesi mezunu olmanin entelektiiel gelisimine katkisinin cok yiiksek oldugu, is
bulmasinda katkisinin cok 6nemli oldugu ifade edilmistir. Glgli yonler olarak deneyimli akademik kadrosu,
ogrenci odakli ve uluslararasi diizeyde egitim—-6gretim kalitesi, marka degeri niteliginde taninirlik 6n plana
cikmistir. Gelismeye acik li¢ yon soruldugunda ise kampds ici ulasim, kamps ici sosyal alan yetersizligi ve
psikolojik danismanlik ve rehberlik hizmetlerinin yeterli diizeyde olmamasi én plana ¢cikmistir. Universitemizin
gelecek plan dénemi icerisinde 6Gnem vermesi gereken faaliyetler icin ankete katilmis olan mezunlarimiz sirasi

ile uluslararasilasma, 6grenci odakhlk, akreditasyon ve dijitallesme ¢alismalarinin dnemini ortaya koymuslardir.
Ankete katilmis olan mezunlarin Ege Universiteli olmaktan ve yasamindan %70 oraninda memnun olduklari tespit
edilmistir.

Ogrenci Anketi, Yabana Ogrenci Anketi ve Degisim Programi Ogrencisi Anket
Degerlendirmesi

Dis paydas olarak 6grenci gorislerinin alinmasi amaci ile ¢ farkl anket uygulamasi gercekletirilmistir. Bu anketler
sirasi ile dgrenci anketi, yabanci 8grenci anketi ve Universitemizde egitim géren degisim programi 6grencisi anketi
olarak adlandirilmistir.

Ogrenci anketi, Universitemizdeki tiim égrencilere uygulanmakla birlikte dgrencilerin birimler bazinda katilim
oraninin esit olmadigi ve birbirinden son derece farkli oranlara sahip oldugu belirlenmistir. Universitemizin
“Yerleske Yasami”na iliskin 11 soru, “Kurumun Yonetimi ve isleyisi"ne iliskin 11 soru, “Ogrenme, Ogretme Firsatlari
ve Kaynaklari'na iliskin 12 soru, “Kisisel Gelisim ve Kariyer Destegi” ne iliskin 5 soru ve son olarak “Ege Universitesi
Ogrencisi Olmaktan Memnun musunuz?” seklinde genel 1 soru olmak iizere toplam 40 soru yéneltilmistir. S6z
konusu 40 soru altinda iyilesmeye acik yon olarak nitelenebilecek konular %65 memnuniyet siniri altinda olan

cevaplar olarak tanimlanmistir.

“Universite (ist yonetiminin dgrencilerle ilgili kararlarinda 6grenci gérislerini dikkate almasindan” basligina iliskin
yapilan degerlendirmede %63,74 memnuniyet orani tespit edilmistir. “Universite 6grenci islerinin hizmetlerinden”
basligina iliskin yapilan degerlendirmede %63,41 memnuniyet orani tespit edilmistir. 56z konusu oran, 2020 ve
2021 verileri ile kiyaslandiginda belli bir artis gosterdigi tespit edilmistir. “Burs olanaklarindan” bashgina iliskin
yapilan degerlendirmede %58,73 memnuniyet orani tespit edilmistir. Bu baslik memnuniyet orani en diistik bashk
olarak 6ne ¢ikmaktadir. S6z konusu oran 2020 ve 2021 verileri ile kiyaslandiginda belli bir artis gostermekle birlikte
iyilestirme yonelik oncelikli bir konu olarak 6ne ¢cikmaktadir.” Laboratuvar ve 6zel calisma alanlarinin yeterliginden”
baslidina iliskin yapilan degerlendirmede %63,60 memnuniyet orani tespit edilmistir. “Sertifika programlarinin
yeterliliginden” bashgina iliskin yapilan degerlendirmede %63,91 memnuniyet orani tespit edilmistir.

Ogrenci anketinin dnceki stratejik planda uygulanan anket sorularina gére kapsayiciliginin arttirilmasi son derece
olumlu bir gelisme olarak tanimlanmistir.

Bunun yaninda yabanci 6grencilerimizin ve degisim programi 6grencilerimizin anket sorularina vermis olduklari
cevaplar ve Ege Universitesi ile ilgili gérisleri su sekildedir. Kampiisiin genel fiziksel altyapi imkanlari ve 6grenim
gorulen bina altyapisinin egitim-6gretim ve sosyal faaliyetler agisindan yeterli oldugu vermis olduklari %75
diizeyindeki memnuniyet puanindan tespit edilmistir. Saglik hizmetleri, kiitiphane imkanlari, internet hizmetleri
ve kampus guivenliginden memnuniyetin %70'in Gzerinde oldugu, kiltirel ve sportif faaliyetlerden memnuniyetin
bulundugu, bunun yaninda beslenme imkanlarinin yeterli olmasina karsin daha iyi olabilecegi donusleri tespit
edilmistir. Genel anlamda Ege Universiteli olmaktan, giivenli, yesil ve huzurlu kampiiste egitim gérmekten
memnun olma diizeyi %75'in lzeri olarak anketlere yansimistir. En cok memnun olunan ¢ konu ise su sekilde
ifade edilmistir; deneyimli egitim-6gretim kadrosu, glivenli kampus ve sehir merkezinde bulunan kampus alani.
Gelismeye acik yon olarak beslenme ve barinma imkanlarinin arttirilmasi ve iyilestirilmesi anket sonuclarinda
tespit edilen konulardir.

Akademik Personel Anket Degerlendirmesi

Ege Universitesi akademik personelinin memnuniyet diizeylerinin belirlenmesine ydnelik gerceklestirilen calisma
akademik personel memnuniyetinin énceki yillara goére (2021 ve 2020) artis gosterdigini ortaya koymaktadir.
Nitekim Ege Universitesi akademik personeli olmaktan memnuniyet diizeyi %83,87 diizeyine cikarken, tiniversite
personeli olarak is doyumunun %78,30 seviyesine ulastigi belirlenmistir. Memnuniyette dislis yasanan dikkat
cekici noktalara 6rnek olarak idari ve destek personel sayisi ve kalitesinden memnuniyetin diismesi verilebilir. Ust
yonetim ile ilgili nemli iyilesme yasanan noktalar, yonetimin sorun ¢cézme yaklasimi, degisimi ve yenilesmeyi
destekleme cabasi, yonetiminin ulasilabilirligidir.



Akademik personelin bolim/anabilim dalindaki 6gretim elemanlarinin arastirma yeterlikleri, dis kaynakl projelerin
uygulanmasindaki kolayliklar ve destekler, arastirma icin tniversite disindan ulusal destek saglama olanaklari ile
arastirma icin kitap alimi, dergi abonelikleri ve internet veri tabanlarinin yeterligi konusunda da memnuniyet
duzeylerinin arttigi, ancak arastirma laboratuvari personelinin yeterliligi, Gniversitedeki disiplinler arasi ¢alismalar,
arastirma ve yayin yapmaya ayrilan zaman konusunda memnuniyet diizeylerinde belirli bir miktar diisis oldugu
goriilmektedir. Bu kapsamda Universitenin belirli alanlarda nitelikli destek personeline ihtiyaci bulundugu
gorilmektedir.

idari Personel Anket Degerlendirmesi

Ege Universitesi idari personelinin memnuniyet diizeylerinin belirlenmesine yénelik gerceklestirilen calisma idari
personel memnuniyetinin onceki yillara gére (2021 ve 2020) sinirli diizeyde dislis gosterdigini ortaya koymaktadir.
Firsatlarin herkes icin esit olmasi, birimdeki personelin memnuniyetini arttirmak icin basariyi ve performansi
odullendirici mekanizmalar olmasi, yetki ve sorumluluklarin dengeli dagitilmasi ve terfilerde mesleki yeterlilige
onem verilmesi konularinda memnuniyet diizeyinde artis oldugu gorilmektedir. Memnuniyette disls yasanan
konular arasinda ise idari ve destek personelinin sayisi ile idari ve destek personelinin kalitesinde memnuniyetin
sinirh diizeyde azalmasi verilebilir. Bu kapsamda akademik personel memnuniyet anketlerinde de gorilen belirli
alanlarda nitelikli destek personeline olan ihtiyag idari personel tarafindan da belirtilmistir.

43



44

3.8. Kurulus ici Analiz

Bu béliimde éncelikle Universitemizin teskilat semasina yer verilmis olup; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi,

kurum kultiirt, teknoloji ve bilisim altyapisi, mali ve fiziki kaynaklara iliskin analizler yapilarak mevcut kurumsal
kapasitesi degerlendirilmektedir.

3.8.1. Tegkilat Semasi



3.8.2. insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Ege Universitesi'nde gérev yapmakta olan akademik ve idari personel ile sézlesme statiilii ve isci statiili idari
personelin tablolari asagida sunulmustur.

Profesor 893 894 916 953
Docent 365 370 372 370
Doktor Ogretim Uyesi 377 370 369 340
Ogretim Gorevlisi 557 548 562 542
Arastirma Gorevlisi 914 983 1.085 957
TOPLAM 3.106 3.165 3.304 3.162

Akademik personel sayilari toplamlar baz alindiginda 2021 yilina kadar yillik olarak artis géstermistir. Ancak 2022
yilinda 6zellikle doktor 6gretim liyesi ve arastirma gorevlisi sayisindaki azalma nedeniyle akademik personel
sayilarinda dislis gozlenmistir.

Genel idari Hizmetler 1.075 1.023 997 982
Saglk Hizmetleri Sinifi 1.604 1.535 1.478 1449
Teknik Hizmetleri Sinifi 375 364 351 350
Avukatlik Hizmetleri Sinifi 8 8 7 7
Din Hizmetleri Sinifi 2 2 2 2
Yardimci Hizmetler 209 199 167 165
TOPLAM 3.273 3.131 3.002 2.955

idari personel sayilari incelendiginde ise tim alt siniflarda sayisal diisiisler meydana geldigi tespit edilmistir.

4/B Sézlesmeli — Ozel Biitce 391 896 752 828
4/B S6zlesmeli- Doner Sermaye 180 196 190 182
Gegici Isci- Ozel Biitce 13 13 13 12
Gecici Isci- SKS 49 46 44 43
Suirekli isci -Ozel Biitce 612 275 272 273
Suirekli isci -SKS 581 64 62 61
Suirekli isci -Déner Sermaye 1.886 - - -
696 KHK-Siirekli isci -Déner Sermaye - 1.828 1.771 1.725
696 KHK -Stirekli isci -SKS - 510 500 484
696 KHK-Siirekli isci -Ozel Biitce - 541 523 511
TOPLAM 3.712 4.299 4.127 4119

Sozlesme statiilli ve isci statiilli idari personelin yillar icindeki sayilari 2020 yilinda biyuk bir artis gdstermekle
birlikte diger yillarda buytuk bir degisim gerceklesmemistir.

Ege Universitesi'nde akademik ve idari insan kaynaginin daha etkin ve verimli faaliyet gésterebilmesi icin ilgili
birimler tarafindan dizenli olarak hizmet ici egitim gerceklestiriimektedir. Akademik personel oryantasyon,

idari personel oryantasyon, temel bilgisayar egitimi, mevzuat egitimi, uzaktan mevzuat egitimi ve sertifika
programi kurumsal farkindaligi ve aidiyeti destekleme amaci gliden bu egitimlere 6rnek olarak verilebilmektedir.
Universite’'nin Uzaktan Egitim Merkezi (UZEM) ve Siirekli Egitim Merkezi (EGESEM), s6z konusu egitimlere katki
sunmaktadir.
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Ege Universitesi'nde akademik ve idari personel egitimleri, Cumhurbaskanh@i insan Kaynaklari Ofisi (CBIKO)
tarafindan olusturulan ve tim kamu kurum ile kuruluslarina hizmet veren ¢evrimici bir egitim platformu olan
“Uzaktan Egitim Kapisi” (izerinden de yiiriitiilmektedir. CBIKO Uzaktan Egitim Kapisi Platformu’'na, 31.03.2023 tarihi
itibari ile Universite'de gérev yapan akademik ve idari (memur, sézlesmeli ve isci) toplam 11.065 personel kullanici
olarak tanimli olup platformda yer alan egitimlere 804.282 katihm saglanmistir.

Ege Universitesi'nin insan kaynagina verdigi énemin bir diger géstergesi, Universite Senatosu’nun 08.07.2021
tarihli ve 15/2 sayili karariyla kabul edilerek yirirlige giren “EU Hizmet igi Egitim Yonergesi” ve Personel Daire
Baskanligi biinyesinde kurulan Egitim Birimi'dir. Egitim Birimi, s6z konusu yonerge kapsaminda kurulus amacina
uygun olarak calismalara baslamis ve bircok egitim diizenlemistir.

”

Ege Universitesi'nde akademik personel atanmasi, “EU Ogretim Uyeligine Yiikseltme ve Atanma Kriterleri Yonergesi
kapsaminda gerceklestirilmektedir.

idari personelin yeterlilik ile gérevleri arasinda uyum saglanmasi amaciyla, kuruma 6zgi bir uygulama olan
“Personel CV” uygulamasi ve “is Analizi” uygulamalari kullaniimaktadir. EgeSSO icinde kullanima acilan Personel
CV yazihmi, kurum ici gérevlendirmelerde ihtiya¢ duyulan personelin yeterliliklerinin gérevin 6zellikleri ile
eslestirilmesi suretiyle hizla bulunmasini saglamaktadir. Béylelikle Universite biinyesinde, “dogru personelin,
dogru iste calismasi” saglanmaktadir. is analizi siirecine yoénelik calismalar ise, devam etmekte olup is tanimlari
olusturulmus ve dijital ortama aktariimistir. Is tanimlari, personelin gérevlerinde meydana gelen  degisikliklere
paralel olarak stirekli glincellenmesine yonelik altyapi gelistirme calismalar gerceklestirilmektedir.

3.8.3. Kurum Kiiltiirii Analizi

Kurum k dlturdnin belirlenmesine ydnelik yapilan analize 1710 kisi katilmistir. Katilimcilarin 895'i akademik
personel, 815'i ise idari personeldir. Kurum k éiltéiriiniin 8lciilmesinde Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberi
baz alinmistir. Bu kapsamda k tltiir; katilim, isbirlig i, bilginin yayilimi, 6§ renme, kurum ici iletisim, paydaslarla
iliskiler, degisime aciklik, stratejik y onetim, 6dil ve ceza sistemi olmak tizere dokuz temel boyutta her boyuta
iliskin degiskenlere verilen puanlarin ortalamasinin alinmasi yolu ile l¢tilmustir. Puanlamada likert besli 6l¢ ek,
ifadelere karsi tutumun 6l¢tilmesi kapsaminda kullanilmistir.

Bu kapsamda kuruma ait kiltlr boyutlari incelendidinde boyutlar icinde tiim boyutlarin ortalamanin Ustiine ¢iktig
kuruma ait hakim kdlturin 6zellikle “stratejik yonetim” ve “kurum ici iletisim” kapsaminda daha fazla giiclendigi
gorulmektedir. 2019-2023 stratejik plan hazirlik doneminde gerceklestirilen dl¢timlerle kiyaslandiginda kurumda
tim boyutlarda gelisim saglandigi belirlenmistir.



Sekil 1. Ege Universitesi Kurum Kiiltiirii

Tablo 5. Ege Universitesi Kurum Kiiltiirii Boyutlara Goére Puan Dagilimi

Genel 3,32 3,36 3,40 3,28 3,58 3,46 3,28 3,61 3,00

Kurum kiltlrl sonuglari, akademik ve idari personel igin ayri ayri incelendiginde de “stratejik yonetim” ve “kurum
ici iletisim”in kiltir kapsaminda daha fazla 6n plana ¢iktigr goriilmektedir.
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Sekil 2. Ege Universitesi Akademik/ idari Personel Kurum Kiiltiirii Algis

Tablo 6. Ege Universitesi Akademik/idari Personel Kurum Kiiltiirii Boyutlara Gére Puan Dagilimi

iDARI
PERSONEL

AKADEMIK
PERSONEL



3.8.4. Fiziki Kaynak Analizi

Ege Universitesi'nin merkez yerleskesi izmir Bornova ilcesinde, cevre yerleskeleri ise Aliaga, Bayindir, Bergama,
Cesme, Gaziemir, Karsiyaka, Odemis, Tire ve Urla'da yer almaktadir. Universitemiz, m erkez yerleskesi, cevre
yerleskeleri ve diger alanlar (Aliaga, Menemen, Menderes, Konak ve digerleri) dahil olmak lzere toplam

28.619.078,21 m? acik alana ve 914.564 m? kapali alana sahiptir.

Universite kampiisiinde; modern bir kiitiiphane ile kapali ylizme havuzu, kapal spor salonlari, futbol, basketbol,
mini-futbol, tenis kortlari gibi spor tesisleri, toplum merkezi, sergi alanlari ve kongre, seminer, kiltlr ve sanat
etkinlikleri icin hizmet veren Prof. Dr. Yusuf VARDAR - MOTBE - Kiiltiir Merkezi ve égrencilerin barinma ihtiyaclarini
karsilayabilecekleri 6grenci koyl , kafeteryalar, 6grenci carsisi, akademik personel ve 6grenciler icin lokal ve

konukevi mevcuttur.

Ayrica merkez kampiis disinda; Konak’ta Atatiirk Kiiltiir Merkezi, Karsiyaka ve Odemis'te fakiilteleri, Cesme ve
Odemis'te yiiksekokullari, Aliaga, Bayindir, Bergama, Gaziemir, Odemis, Tire ve Urla'da meslek yiiksekokullari,
Urla ve Tuzla'da su driinleri tesisleri, Menemen'de Arastirma, Uygulama ve Uretme Ciftligi, Kurudag'da rasathane,
Ozdere'de hem 6grencilerin hem de personelin faydalandigi egitim ve dinlenme tesisi bulunmaktadir.

Tablo 7. Ege Universitesi Acik Alanlari

Bornova Merkez Kamplisi

Cesme llcesi Yerleskesi

Urla Ilgesi Yerlegkesi

Bergama llcesi Yerleskesi

Bayindir ilcesi Yerleskesi

Odemis ilcesi Yerleskeleri (¥)

Tire Ilcesi Yerleskesi

Aliaga MYO

Aliaga Caltilidere

Menderes ilcesi/Ozdere Beldesi Ogrenci Kampi

Karaburun ilgesi/Mordogan Beldesi Deneme, Aras. Ve Uyg. istasyonu
Menemen ilcesi/Uygulama Arastirma Ciftligi ve Homa Dalyani
Konak ilcesi/Atatiirk Kiiltiir Merkezi

Gaziemir ilcesi/Havacilik MYO

Pinarbasi-Kurudag/Rasathane

Karsiyaka ilcesi/Cocuk ve Ergen Alkol ve Madde Bagimliligi Arastirma ve Uygulama
Merkezi

Karsiyaka ilcesi/ Saglk Bilimleri Fakdiltesi

Denizli ili/ Ormanlik Alan

Manisa ili/Turgutalp K8y Sultan Yaylas

TOPLAM

(*)Odemis Saglik Bilimleri Fakiiltesi ile Meslek Yiiksekokulu yerleskeleri toplamidir.

3.328.336,34
204.228,00
71.12941
139.662,00
41.925,34
213.956,00
8.132,65
33.117,00
1.113.263,96
30.000,00
286.786,00
22.804.015,00
1.936,00
3.620,00
86.545,00

3.114,00

8.155,51
240.000,00
1.156,00
28.619.078,21
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Tablo 8. Ege Universitesi Kapali Alanlar

Rektorlik ve Bagl Birimler 29.828
Egitim Alanlan 480.740
Sosyal ve Kiilturel Alanlar 85.255
Spor Alanlari 27.962
Saglik Alanlan 290.779
TOPLAM 914.564

3.8.5. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Ege Universitesi biinyesinde farkli noktalarda hizmet veren sistem odalari bulunmaktadir. Bunlarin yaninda Bilgi
islem Daire Baskanligin'da (BIDB) kampiisiin tamamina hizmet veren ana sistem odasi bulunmaktadir. Sistem
odasinda yedekli calisan 2 kabinet ve bu kabinetlerde bulunan 6 fiziksel sunucu lzerinde 57 sanal sunucu
bulunmakadir.

COVID-19 kiiresel salgini nedeniyle 2020 yilinda yiiz ylize egitime (ilke genelinde ara verilmesi nedeniyle acil
olarak uzaktan egitime gecilmesi gerekliligi olusmustur. Uzaktan Egitim Merkezi bilisim altyapi yatirimlariyla
glincellestirilmistir. Uzaktan Egitim Merkezi tarafindan yonetilen 20 fiziksel sunucu Gzerinde calisan toplam 129
sanal sunucu vardir.

Universitemizde 75 adet lisansh yazilm ve 52 adet Universitemiz tarafindan yapilan yazilm  bulunmaktadir.
Universitemiz biinyesinde hizmet veren bilgi sistemleri ve kurumsal iletisim sistemleri su sekildedir: Ogrenci Bilgi
Sistemi, Akademik Bilgi Sistemleri, E-Posta Sistemi, Elektronik Belge Yonetim Sistemi, Personel Bilgi Sistemi, Maas
Sistemi, Hastane Bilgi Sistemi.

Acik Kaynak Kod Yazilim, uygulama ve isletim sistemleri ile lizerinde calisan e-posta, web vb. sunucu ve yapilari yeni
glincelleme ve teknolojik gelismelere cevap verecek sekilde gelistiriimesine yonelik calismalar yuratilmektedir.

Ege Universitesi biinyesinde yiiritilen bilgi islem hizmetlerine ait sistem ve ag altyapisinda kullanilan tiim
donanim ve yazilimlarin modernizasyonu saglanacaktir. Yenilenmesi planlanan sistem odasinda daginik sekilde
bulunan sunucu ve sistem odasi altyapilari, yedekli, is strekliligi ve felaket kurtarimlarinda daha iyi bir sistem
altyapisinda toplanarak Bilisim Teknoloji hizmetlerinin hizi, etkinligi ve verimliligi artirilacaktir.

Bilisim Sistemleri glivenlik altyapisi olarak agik kaynak kodlu yazilimlar ile birlikte glivenlik duvari altyapisi aktif /
pasif calisacak sekilde birimimiz blinyesinde barindirilmaktadir. Giivenlik duvari ile entegre olarak calisacak sekilde
birimimiz tarafindan yonetilen acik kaynak kodlu izleme sistemimiz de bulunmaktadir. 2023 yilinda aktif olarak i¢
ag denetleme amaciyla ¢alisacak (Intrusion Prevention System IPS) sistemi ¢alismalari devam etmektedir. Ayrica
kurumumuz biinyesinde aktif olarak ¢alisan personel ve 6grencilerin kullanimi amaciyla antiviris yazilmi temin
sureci calismalari devam etmektedir.

Universitemiz biinyesinde kullanilan tiim projeler SSO (  Single Sign On) merkezi projesine baglanmistir. Tim
projelere tek bir ara yiiz ve tek kullanici sifre ile erisilebilmektedir. Kullanilan projelerin sayica ¢cok olmasi nedeni
ve altyapinin yetersiz kalmasi nedeni ile SSO sisteminde altyapi ve yazilim giincellemesine ihtiya¢ duyulmaktadir.
Bunun icin sunucu ve yazihm yenilenmesi yapilmasi planlanmaktadir.

Ogrenci Bilgi Yénetim Sistemi (OBYS), her gecen giin aratan égrenci sayimiz ve teknolojinin ilerlemesi ile yazilim
ihtiyaclari karsilama konusunda yetersiz kalmaktadir. Bu nedenle OBYS'de sistem ve yazilim yenilenmesine ihtiyag
duyulmaktadir. Oniimiizdeki siirecte yeni nesil 6grenci bilgi ydnetim sistemi devreye alinacaktir.



Yeni UNISIS uygulamasiicinde  Universitemizin akademik birimlerinin ihtiyaci olan yeni nesil uygulamalar
gelistirilmeye devam edilmektedir. Son olarak ¢alismasi tamamlanarak devreye alinan uygulamalar asagida
belirtilmistir.

e  BAP Siire¢ Yonetim Sistemi (BAPYS)

e Akademik Veri Yonetim Sistemi (AVYS)
e  Dis Kaynakli Proje Yonetim Sistemi,

e Akademik Atama Bilgi Sistemi

e Akademik Atama Bilgi Yonetim Sistemi
e Kitlphane Online Satis Bilgi Sistemi

e  Enstitli Bilgi Yonetim Sistemi

e Mezun Bilgi Sistemi

e  Mobil Bilgi Sistemi

e Tohum Analizi Takip Bilgi Sistemi

Planlanan yeni nesil yazilim projeleri;

e Yeni Nesil Ogrenci Otomasyonu

e  Personel Otomasyon Sistemi

Universitemizin dijitallesme stratejik plan hedefleri dogrultusunda cagin gereksinimlerine uygun yeni nesil projeler
birimlerimizin ortak gorisu ile planlanarak devreye alinacaktir.
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3.8.6. Tahminin Mali Kaynaklar

Ozel Biitce ** 3.662.082.000 4.205.501.000 5.467.151.300 7.107.296.690 9.239.485.697 29.681.516.687
Doéner
Sermaye*** 3.235.155.946  3.882.187.135 4.658.624.562 5.590.349.475 6.708.419.370 24.074.736.488

Dis Kaynak**** £175.339.999  £226.829.942 £293.655.661 £380.406.771 £493.048.654 1.569.281.027

Diger (Bagis ve

Yardimlar)***** 21.850.000 24.035.000 26.438.500 29.082.350 31.990.585 133.396.435

* Kilavuzda belirtildigi tizere Universite biitcesinde yer alan ve kurumsal performansi yansitmayan transfer
harcamalarina 6zel biitce icerisinde yer verilmemistir.

** Ozel biitcede 2024 ve 2025 yillarina ait tahminler 2023-2024-2025 Orta Vadeli Plana gére, diger yillar ise bir
onceki yildan %30 artis dngorilerek yapilmistir.

*** 2024 yili, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan (cari transferler hari¢) Doner Sermaye Tahmini Bitgesidir. Diger
yillarin tahmini bir dnceki yildan %20 artis dngorilerek yapilmistir.

**** Dis kaynak kalemi icerisinde, OYP, YOK lisans ve lisansiistii burslari, ulusal ajans programlari, uluslararasi
kuruluslarca desteklenen arastirma projeleri yer almistir. 2022 yil gerceklesme verilerine gére OYP, YOK lisans ve
lisansistl burslari icin %10'luk, diger kaynaklar icin %30’luk artis dngorilmustr.

**x¥%% Diger (Bagis ve yardimlar) igin ise 2020-2021-2022 yillari verilerin ortalamasi alinarak diger yillar icin %10’luk
artis 6ngorulmustdar.



3.9. Akademik Faaliyetler Analizi

Egitim

Kurumsal akredite bir Giniversite olunmasi

Kokl bir egitim kurumu olunmasi

Bircok farkli alani kapsayan cesitli programlarin
iceriginin ulusal ve uluslararasi ihtiyaglara gore
surrekli glincellenmesi

Akredite bolimlerde akreditasyon standartlarina
uygun egitim verilmesi

Yabanci dilde ve yabanci dil agirlikli egitim yapan
bélimlerde yabanci dil hazirlik egitiminin olmasi
YKS sinavinda basari sirasi yliksek olan 6grencilerin
tercih ettigi cok sayida bolimiin bulunmasi
Erasmus+, Farabi, Mevlana ve Orhun 6grenci ve
ogretim elemani degdisim programlarinin olmasi
GuclU, tecriibeli, dinamik bir akademik kadroya
sahip olunmasi

Egitim teknolojileri ile desteklenmis dersliklere
sahip olunmasi

ilgili programlarda uygulamali egitim (staj,
intornluk) verilmesi

Farkli Gniversitelerle ortak lisanststl programlara
baslanmis olmasi

Yiiksek lisans ve doktora programlarinin bulunmasi
Mezunlarinin is diinyasinda tercih edilir olmasi
Farkli disiplinlerden se¢meli ders alinabiliyor olmasi
Turkiye ylUksekogretim yeterlilikler cercevesinde
belirtilen bilgi, beceri ve yetkinlikler agisindan
gliclendirmek icin 6grencilerin ek gelisim
etkinliklerine katiimina imkan sunulmasi
Ogrencilerin bir yiiksekdgretim kurumunun 6rgiin
egitimi disinda edindikleri kazanimlarin taninmasi,
kredilendirilmesi ve intibaki

Egitim ve 6gretim faaliyetleri kapsaminda kalitenin
arttinilmasi icin 6grenci odakli tiniversite yaklasimi
cercevesinde 6grenci senatosu ve 6grenci
dekanliginin kurulmus olmasi

Universite'de 6grenciyi aktif hale getiren, egitim
tlrlinlin dogasina uygun, etkilesimli 6grenmeye
odaklanan; 6grenci merkezli, siireg ve performans
odakli disiplinler arasi, vaka/uygulama temelinde
0grenmeyi 6nceleyen yaklasimlara yer veriliyor
olmasi

Uluslararasi gegerliligi olan diploma ekinin verilmesi
Orgiin programlarda verilen egitim uzaktan
ogretim teknolojisiyle desteklenerek
glclendirilmesi

Ogrencinin egitimine yénelik planlama ve kararlari
ile ilgili diizenlemeleri yapabilmesi, meslegi ve
yasamiyla ilgili hedeflerini belirleyebilmesi ve
karsilastigi sorunlari ¢ozebilmesi amaciyla hizmet
veren gli¢li danismanlik sistemine sahip olmasi
Ogrencilerine kariyer planlama ve istihdam
konusunda rehberlik etmek, kariyer gelisimlerini
izlemek amaciyla kurulan kariyer planlama ve basari
koordinatorliglnin hizmet veriyor olmasi
“Ogrencilerin Kariyer Gelisimini En Etkin Sekilde
Destekleyen Universite” 6diiltiine sahip ilk tiniversite
olmasi

8 adet Engelsiz Program Nisani, 4 adet Mekanda
Erisilebilirlik Odiilii ve 5 adet Mekanda Erisilebilirlik
Adayligi bulunan Universite olmasi

Bazi akademik
birimlerde 6gretim
elemani basina
disen o6grenci
sayisinin OECD
standartlarinin
Uzerinde olmasi
Altyapi ve
donanim
yetersizligi

olan binalarin
bulunmasi

Yeni is kollari

icin 6grencilerin
meslede gecis
asamasinda staj
imkanlarinin sinirl
olmasi

Disiplinler

arasi egitim
programlarinin
sayisinin az olmasi
Yiiksek lisans ve
doktora projelerine
ayrilan bitcenin
yetersiz olmasi
Birimlere ait
bltcenin
gereksinimleri
karsilamada
yetersiz olmasi
Bazi birimlerde
idari personelin
nicelik, nitelik ve
yeterlilik olarak
gelistirilmesi
gerekliligi
Kuttphane igin
engellilere 6zel
olan donanim

ve yazilimlarin
yetersiz olmasi
Ogrenciler icin ders
¢alisma alanlarinin
yetersiz olmasi
Kuttphanecilik
bdlim mezunu
personel sayisinin
yetersiz olmasi.
Ogrencilerin
kisisel gelisimleri
icin sunulan
kaynaklarin
yetersiz olmasi.
Kutlphane basta
olmak lizere
ogrencilerin
kullanimina
sunulan
bilgisayarlarin eski
ve yetersiz olmasi.

Programlarin uluslararasi
denklik almasina ¢aba
gosterilmesi

Yurtdisindan daha fazla
ogretim elemani gelmesi

icin gerekli iletisimlerde
bulunulmasi

Ogretim Uyesi kadrolarinin
artirilmasi

Gerekli birimler icin yeni bina
ve ek bina yapilmasi
Akademik birimlerin

fiziki mekan kosullarinin
iyilestirilmesine yonelik
planlamanin yapilmasi

Engelli 6grencilerimizin
bolimlerimizde yasamlarini
kolaylastiracak fiziksel
ortamlarin saglanmasi

Staj ve is bulma imkanlarini
kolaylastiracak nitelikte
ogrenciler ve sektor ¢alisanlar
arasinda diyaloglarin kurulmasi
Disiplinler arasi egitim
programlarinin tesvik edilmesi
Yiiksek lisans ve doktora
projelerine ayrilan biitcenin
artiriimasi

Ogretim elemanlarinin kendi
gelisimleri icin alacagi kurslar
/ egitimler konusunda destek
olunmasi, bazi olanaklarin
Universite blinyesine
getirilmesi ya da protokol/
anlasmalar yapilmasi
Birimlerin bitgesinin artiriimasi
Fakiilte doner sermaye
etkinliklerinin artiriimasi ile
bltce saglanmasi
Universitede calisan personel
sayl ve niteliginin birimler
bazinda optimize edilmesi
Kitlphane icin engellilere 6zel
olan donanim ve yazilimlarin
saglanmasinin devam edilmesi
Akademisyenlerin ve
ogrencilerin talep ettigi
ozellikle yabanci dilde basili ve
dijital kaynaklarin temininin
saglanmasi

Ogrenciler icin 6zellikle sinav
donemlerinde ders calisma
amach salonlarin belirlenmesi-
acllmasi.

Kitlphane basta olmak lizere
ogrenciler icin bilgisayar
sayilarinin yeterli hale
getirilmesi.

Kittphanecilik bolim
mezunu personel sayisinin
artiriimasi.
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Arastirma

Arastirma Universitesi
olunmasi

Arastirma konularinda ve
metodolojik yonelimlerde
cesitlilik olmasi
Teknoparkin ve TTO'nun
varliginin arastirma
ekosistemine katki
saglamasi

Ulusal ve uluslararasi
standartlar/ kilavuzlar
dogrultusunda calisan pek
cok arastirma-uygulama
merkezinin olmasi

Proje bazl arastirmalarda
cesitli akademik
derecelerdeki 6gretim
elemanlarinin kolektif
Uretim yapmasi

Akademik arastirma
faaliyetlerinde nitelikli,
Uretken ve aktif bir 6gretim
elemani kadrosunun olmasi
Ulusal ve uluslararasi
birimlerle ortak projelerin
yurattlmesi

Dis destek alan proje
sayisinin yiiksek olmasi
Arastirma altyapisini
destekleyecek, merkezi
arastirma ve uygulama
laboratuvarlarinin bulunmasi
Arastirmaci Odakl Ogrenci
Merkezi (AROM)'un kurulmus
olmasi

Ege Universitesi Bilim Teknoloji

Uygulama ve Arastirma
Merkezinin (EBILTEM)
bulunmasi

Ege Universitesi Kurumsal
Gelisimi Planlama ve izleme

Koordinatérligirnin (EGE-PIK)

bulunmasi

Bazi akademik birimlerde
ozellikle arastirma
gorevlisi kadrolarinin
yetersiz olmasi
Akademik personelin
yurtici ve yurt disi
bilimsel etkinliklere
katilimi icin yeterli destek
saglanamamasi

Bazi binalarda altyapi
yetersizliginin;

arastirma ve 6grenci
laboratuvarlarinda ise
donanim eksikliklerinin
bulunmasi

Arastirma ve analiz
calismalarinda kullanilan
cihazlarin bakim, onarim
gereksinimlerinin
maliyetler nedeniyle her
zaman karsilanamamasi
Cesitli arastirma
yazilimlarinin ve
arastirma stireclerinde
ihtiya¢c duyulan
donanimlara erisimin
kisith olmasi

Teknik personel ve cihaz
uzmaninin nicelik ve
nitelik olarak yetersiz
olmasi

Arastirma uygulama
merkezlerinde calisan
idari personelin nitelik
ve nicelik olarak yetersiz
olmasi

Akademik yiikseltme ve

atama kriterlerinde disiplinler
arasl calismayi tesvik edici
diizenlemelerin yapilmasi.
Arastirma Universitesi hedefleri
dogrultusunda arastirma gorevlisi
kadrosu tahsisi icin calismalarin
yapilmasi

Universite-Sanayi AR-GE projeleri
kapsaminda Uretilen Urdinler
sonucunda olusacak katma
degerden Ege Universitesine
surrekli gelir getirebilecek
diizenlemelerin yapilmasi
Akademik personelinin yurt igi

ve yurt disi bilimsel etkinliklere
katilimi icin yeterli destek
saglanmasi

Bina altyapi yetersizliklerinin,
arastirma ve 6grenci
laboratuvarlarinin donanim
eksikliklerinin giderilmesi
Arastirma ve analiz calismalarinda
kullanilan cihazlarin bakim,
onarim gereksinimlerinin
karsilanmasi ve bununlailgili
Universite biinyesinde bakim
sozlesmelerinin yapilmasi
Arastirma kapasitesini
gliclendirecek lisansh
programlarin temin edilmesi
Teknik personel ve cihaz
uzmaninin istihdaminin
saglanmasi

Veri tabanlarinin sayica artiriimasi
ve ulasilabilirliginin saglanmasi
Arastirma uygulama
merkezlerindeki nitelikli idari
personel sayisinin artirilmasi
Bilimsel toplanti dlizenlenmesi
icin yeterli destegin saglanmasi
Acik erisim (Q1 ve Q2 sinifi
dergiler) yayin Gcretlerinin
Universite tarafindan karsilanmasi
Proje yonetimi (6zellikle, biitce
yonetimi konularinda) konusunda
destek saglayacak personel
sayisinin artirilmasi



Girisimcilik

Yeni medya temelli
gelismelere hizh
adaptasyon ve 6grencileri
bu alanda Uretmeye tesvik
edecek giiclu bir akademik
kadronun bulunmasi
Patent ve faydali model
sahibi akademik kadronun
bulunmasi

Ogretim lyelerinin
girisimcilik alanina ilgisinin
artmasi

Yenilikgilik ve girisimcilik
bolimine sahip olunmasi
Girisimcilik alaninda STK'lar
ve semsiye kuruluslarla

ile ortak organizasyonlar
diizenlenmesi

Universite Déner Sermaye
isletmesinin bulunmasi
Universitede farkli
arastirma alanlarinda riin
ve patentlerin bulunmasi
Teknoloji Gelistirme Bolgesi
icinde Kulucka Merkezinin
olmasi

Universite biinyesinde
girisimcilik, sosyal
girisimcilik ve inovasyon
icerikli derslerin bulunmasi
Ege Universitesi
blinyesinde faaliyet
gosteren bir Teknoparkin
bulunmasi

Girisimcilik ekosisteminin
olmasi (TTO)

Yeni irlin ortaya ¢ikarma
potansiyeli, katma degeri
yuksek ilag, kozmetik,
bitkisel Uriin gibi yeni
Urtinler Gretilebilmesi
Sanayi kuruluslari icin
cografi konumun uygun
olmasi

Kulugkanin yeterli fiziki
alaninin bulunmamasi
Girisimcilik alaninda ders
verecek 6gretim Uyesi
sayisinin yetersiz olmasi
Teknoparka iliskin mevzuat
ve esaslar konusunda bilgi
yetersizliginin bulunmasi
Teknoparkta sirket kurma
ya da gorevlendirilme
konularinda maddi
zorluklar bulunmasi ve
stirecin uzun olmasi
Girisimci ekosistemini
gliclendirecek kurum
kiltlrinin olusmamasi
Uriin gelistirme
maliyetlerinin ylksek
olmasi, konu hakkinda
bilgili yatirmcilara
ulasmada gticliik
yasanmasi

Patent ve faydali modelin
pazarlanmasinin yetersiz
olmasi

Kulugkanin yeterli fiziki alana
sahip olmasi icin calismalarin
yapilmasi

Fikri ve Sinai Mulkiyet Haklari
konusunda farkindalik ve
bilgilendirme seminerlerinin
yapilmasi

Akademik personelin
teknopark ve déner sermaye
sureg, isleyis ve mevzuati
kapsaminda bilgilendirilmesi
Akademik personelin
teknoparkta sirket kurmaya
6zendirilmesi ve bu konuda
destek verilmesi

Girisimci ekosistemini
gliclendirecek kurum
kiltlrinin olusmasi
Girisimcilik alaninda bilgi
aktarimi icin tanitim, calistay
gibi aktiviteler diizenlenerek
paydaslarin daha sik
bulusturulmasi

Uriin gelistirme maliyetleri
icin maddi destek verilmesi
ya dailgili programlara
yonlendirilmesi
Girisimcilerin gelistirdikleri
cihazlarin belgelendirme
sureci ve yazilim lisanslama
konusunda egitimlerin
verilmesi

Ulusal ve uluslararasi patent
ve faydali modellerin Uriine
donustlrtlmesiicin arastirma
yapilmasi
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Toplumsal
Katki

Belgesel, kisa film, kamu spotu e Topluma hizmet
gibi 6grenim ciktilari vasitasiyla projeleri icin bir
toplumsal gelisime katki biitcenin olmamasi
saglanmasi e Kamu ve STK'larla
Toplumun saglk alaninda sorun alanlarinin
bilgilendirilmesi ve belirlenmesine yonelik
bilinclendirilmesi amaciyla calismalarin az olmasi
egitim verilmesi e Toplum sorunlarina
ilgili akademisyenlerin uzmanlik yonelik yapilan
alanina giren konularda devlet calismalarin
diizeyinde uzman gorisi veriyor odullendirilmesinde
olmalarn eksiklikler olmasi
Lisans ve lisansiistu derslerin e Daha 6nce diizenlenen
uygun Ozellik gésteren yaz okulu, kurs, vb.
uygulamalarinin bir boliminin faaliyetlerin sponsor
toplum saghg, engelli gelirlerinin ¢cok
merkezleri gibi kurumlarda diismesi sebebiyle
gerceklestirilmesi yapilamamasi
Kampusiin engelsiz erisilebilir

olmasi

Sesli kitap projesinin yapilmasi

Farkli alanlarda muzelerin olmasi

Topluma hizmet uygulamalari

projelerinin gerceklestirilmesi

Sivil Toplum Orgiitleri ve

yerel ydnetimlerle isbirligine

dayali toplumsal projeler

gerceklestirilmesi

Sivil toplum kuruluglarinda gorev

alan akademik personelin olmasi

Sosyal Sorumluluk Projeleri

Koordinatorliginin bulunmasi

Engelsiz Ege Birimi

Koordinatorligi’'ntin bulunmasi

EGESEM, EGECEM ve EGE-

UZEM'de topluma yonelik cok

sayida egitimin verilmesi ve

sertifikalandiriimasi

EGE+ (Ege Ek Gelisim Etkinlikleri

Karnesi) ile 6grencilerin

toplumsal katkisinin arttiriimasi

Dezavantajli grup etkinliklerinin

diizenlenmesi

YOK Engelsiz Universite

Odiillerine sahip olunmasi

Sosyal Sorumluluk Projeleri icin

bir bilgi sistemine sahip olunmasi

Yapilan faaliyetler ile ilgili
STK'lar ile paylasimda
bulunulmasi

Toplumsal sorunlarin
¢6zlimiine yonelik

ilgili kamu kurumlari

ve STK'larla isbirligi
yaparak bir 6ddil sistemi
kurulmasi

Toplumsal calismalarin
duyurusuna yonelik
calismalarin artiriimasi
Ucretsiz etkinliklerin ve
kurslarin artirlmasi
Topluma Hizmet
Uygulamalari derslerinin
ekolojik, stirdiirtlebilirlik
ve sosyal girisimcilik
yonilinde gelistirilmesi



3.10. Yiiksek Ogretim Sektérii Analizi

3.10.1. Sektorel Egilim Analizi

Arastirma ve
aday arastirma
Universitelerine

Arastirma
Universiteleri Destek

idari ve mali Programi kapsaminda
anlamda ilave ek destekten
desteklerin yararlanilmasi
verilmesi

e Proje biitcelerinin
artmasi

e Oncelikli alanlarda
lisansiistl 6grenci
aliminin artmasi

o Ulusal dnceliklerle
niversite oncelikli
alanlarinin uyugmasi
sonucunda kamu
yatinmlarinda
niversite olarak 6n
plana ¢ikilmasi

Yuksekogretimde
oncelikli alanlara
sahip olunmasi

e Saghk sektori
kapsaminda acilan
oncelikli alanlarda
yer alinabilmesi

e Saglk sektorinde
nitelikli eleman
ihtiyacinin

Hikimet
programlarinda
saglk sektoriine

oncelik .
: . artmasi nedeniyle
verilmesi Lo
Universitenin bu
alandaki egitim
faaliyetlerinin
Oneminin artmasi
Politik
Uluslararasi
Uluslararasi isbirliklerinin
isbirlikleri YOK tarafindan

desteklenmesi

Arastirma
Universitesi
olmamiz sebebiyle
kadro tahsisinin
artmasi

Universitelere
kadro tahsisinde
alinan kararlar

Uluslararasi
diizlemde ve
cografi alanda
politik gerginlik
ve catismalar

AB miiktesebati e Bilimsel kalite ve

ile uyum strdurdlebilirligin
stirecinde artirilmasi
Avrupa'daki e Avrupa Birligi
bilimsel tyesi tlkelerin
politikalarin Universiteleri
tlkemize ile akademik
aktariimasi isbirliginin gelismesi

Arastirma Universitesi
kapsamina alinan Universite
sayisinin artmasi olasiligina
karsi Gniversitelere verilen
desteklerin azalmasi

Ulkemizde Universite,
bolim ve program sayisinin
artmasi ve egitimin
yayginlasmasi nedeniyle
nitelikli 6grenci ve 6gretim
elemani cekmenin
zorlagsmasi

e Saglk bilimleri alaninda
fakdltelerin agilmasi ve
saglik personeli sayisinin
artmasinin nitelikli
ogrencilerin fakilte
tercihlerini negatif yonde
etkilemesi

e Kamu saglik sektoriinde
calisma kosullar
nedeniyle saglhk
calisanlarinin 6zel
sektore yonelimlerinin
artmasi

e Yetismis akademik
kadronun baska
Ulkelerde kalmasi

o Uluslararasi mevcut
politik konjonktdriin
uluslararasi isbirliklerini
zorlastirmasi

o Nitelikli lisans
mezunlarinin ekonomik
nedenlerden ve kadro
sorunlarindan dolayi
akademisyenligi tercih
etmemesi

e Arastirma Universitesi
statlisiinu kaybetme riski

Uluslararasi degisim
programlari kapsaminda
gelen yabanci 6grenci ve
akademisyen sayisinin
azalmasi

“Arastirma Universitesi” kategorisinde kalabilmek ve

bir st dilime yiikselmek icin “Arastirma Universitesi
Kriterleri” dogrultusunda diizenlemeler yapilmasi (yayin
tesvigi verilmesi, redaksiyon (proof-reading) hizmetinin
devamliiginin saglanmasi vb.)

Universite genelinde disiplinler arasi proje sayisinin
artinlmasina yonelik olarak proje pazarlarinin diizenlenmesi
Ogretim elemanlarina yapay zeka ile redaksiyon (proof-
reading) yapan bilgisayar programlarinin ticretsiz olarak
sunulmasi

Altyapi yatinmlarinin 6ncelikli alanlar gozetilerek
sekillendirilmesi

Sektorel diizeyde tanitim gunleri etkinlikleri ile farkindahg:
artirarak nitelikli 6grenci ve 6gretim elemani davet edilmesi
yonunde calismalarin artirilmasi

Universite sinav sonuglarina gére basarili grencilere yurt
ve burs olanaklarinin artiriimasi

Saghk sektori isgtict ihtiyaci ile Universite mezun iliskisi
icinde ulusal planlamanin yapilarak tniversite 6grenci
kontenjanlarinin azaltiimasi

Saghk sektorlinl destekleyecek yeni is alanlarinin gelisimine
yonelik disipliner arasi (Miihendislik, Fen Bilimleri ve Sosyal
Bilimler ile) programlarin olusturulmasi

Kamu saglk orgutlerinde is ytki ve verimlilik analizlerinin
yapilarak saglk birimlerinde calisanlarin nicelik ve nitelik
acisindan sirdurdlebilirliginin saglanmasi

Universite hastanelerinin Arastirma Hastanesi misyonunun
on plana cikariimasina yonelik olarak basamak sistemi
uygulamasina aile hekimligi, sehir hastaneleri ve devlet
hastaneleri kapsaminda islerlik kazandiriimasi

Universitenin uluslararasi alanda tanitiminin daha etkin
yapilmasi

Universitelerde uluslararasi alanda akredite olan birim
sayisinin artirilmasi

TUBITAK ve YOK destekli uluslararasi isbirligi desteklerinin
gelistirilmesi ve artirilmasi

Universite 6z kaynaklar dogrultusunda BAP projelerinde
uluslararasi isbirlikli projelere verilen ek desteklerin
artinlarak surdurilmesi

Universitenin uluslararasi alanda etkin olacadi ve katma
deger yaratacagi uzmanlik alanlarina yonelik isbirligi
aglarina katilimin artirilarak strdirilmesi

Yurt disindan yabanci 6gretim elemanlarinin
Universitemizde ziyaretci arastirmaci olarak getirtilmesi ve
birimlerde bu konunun tesvik edilmesi

Yasal diizenlemeler konusunda paydas olarak YOK'e daha
fazla gorus bildirilmesi

Universitenin uluslararasi tanitim faaliyetlerinin artirilarak
strdirilmesi

Avrupa Birligi Gyesi tlkelerin tniversiteleri ile ortak
arastirma ve egitim programlarinin gelistirilmesi
Universite béliim/programlara iligkin uluslararasi
akreditasyonlarin artiriimasi
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Mali kaynaklarin

dagitimi

Ucret politikalari

Ulusal ve uluslararasi
ekonomik
dalgalanmalar
(doviz kurlari, vb.)

Ekonomik

Mali kaynaklarin
azalmasi

Dis kaynakla finanse
edilen proje desteklerinin
artmasi

Akademik tesvik
6deneginin uygulanmasi

o Universitenin farkl
kaynaklarinin ulusal
ve uluslararasi
pazarlarda daha etkin
sekilde kullanilmasi
(Orn. saglik turizmi)

e Ulusal ve uluslararasi
isbirlikleri yolu ile
kaynaklarin artirilmasi

Kokl Gniversite olmasi ve
akademik birim sayisinin
fazla olmasi nedeniyle bitce
dagiliminda azalma olmasi

e Farkli performansa sahip

personelin tcretlendirme
politikalari nedeniyle ayni
Gcreti almasi

o Nitelikli personelin ticret

politikalari nedeniyle farklh
sektorlere kaymasi

o Ogrenci staj yerlerinin

daralmasi

e Arastirmalarda

kullanilan cihaz ve sarf
malzemelerinde disa
bagimlilik olmasi

e Doviz kurlarindaki

degisimin tim arastirma
projelerinin bitcelerine
yansitilmamasi, dolayisiyla
arastirma projelerinin
butgelerinin alim glictiniin
giderek azalmasi,

bu nedenle gercekgi
bitce planlamasinin
yapilamamasi ve uzun
vadede arastirma ve proje
kalitesinin diismesi

e Sanayinin AR-GE

harcamalarinin diismesi
nedeniyle Universite ile
isbirliginde azalmalar
yaganmasi

Egitim ve arastirmaya
yapilacak yatirmlarda
olusacak sinirhilhiklarin var
olmasi

e Doner sermaye hizmetlerine sektorel basvurularin
artirilmasi

e Arastirma ve altyapi calismalari basta olmak tizere
dis destekli proje kullanimin artirilmasi

Performansa gore ticretlendirme sisteminin getirilmesi

e Ekonomik dalgalanmalar nedeniyle arastirma
fonlamalarinda éncelikli alanlarin ele alinmasi

o Universite sanayi ishirliklerinde ekonomik
konjonktirin etkisini minimize edecek
cesitlendirilmis isbirlikleri ile aradaki baglarin
devamliliginin ve gliclendirilmesinin saglanmasi

e Yerli buluslarin artirnimasiyla ithal ikame saglayacak
arastirma desteklerinin artirilmasi

o Akademik start-uplarin ve teknoloji tabanli
girisimlerin tesvik edilmesi

e Teknopark kapasitesinin genisletilmesi ve yeni
kurulan sirketlerde 6grencilerin projelerde
cahstinimasinin saglanmasi

e Arastirmacilarin dis destekli projelere yonelime motive

edilmesi

o Universite kaynaklarinin ortak kullaniminin tesvik
edilmesi (Cihaz, ekipman, arag, techizat, derslik vb.)

e Yeni demirbas alimlarinda amortisman strelerinin
dikkate alinmasi

e Demirbaslarin kullanimr ile ilgili takip, kontrol ve
koordinasyon sisteminin daha etkin hale getirilmesi



Sosyo -
kalttrel

Bazi mesleklerin
popdlerliginin
azalmasi

Sosyal medyanin
yayginlagmasi

Toplumda hayat boyu
6grenme bilincinin
yeterince yaygin
olmamasi

Paydaslarla iliskilerin
gelistirilmesine
yonelik sosyo-kulturel
faaliyetlerin yeterli
miktarda olmamasi

Universite
ve Universite
yerleskelerinin

bulundugu bolgelerde

niifus ve demografik
degisimlerin olmasi

Hedef kitle ile hizli
ve etkin iletisimin
saglanabilmesi

Ulusal ve uluslararasi
degisim programlarinin
ve projelerinin varligi

Paydas cesitliliginin yeni
isbirligi ve proje firsatlar
yaratmasi

Bu bélim/programlara
tercihlerin azalmasi

Kurumsal sosyal medya
hesaplari koordine edilemezse
Ege Universitesi'nin imajini
zedeleyecek paylasimlarin
olabilmesi

Kisisel ve mesleki gelisimin
strdurdlebilirliginin
saglanamamasi

Ayni sosyo-kultirel faaliyetleri
yapan/yapacak diger
kurumlarin bulunmasi

izmir ve 6zellikle Bornova
ilcesinde niifusun artmasi
nedeniyle kamps
glivenliginin olumsuz
etkilenmesi

ilgili fakiiltelerinin 6grenci kontenjanlarinin azaltiimasi

Sosyal medyanin takip edilerek kurumsal imajin dogru
yonetilmesinin devam ettirilmesi

Sosyal medyanin daha profesyonel olarak giincel
tutulmasi

Hayat boyu 6grenmenin bilincinin topluma asilanmasi
ve bu amacla verilecek olan egitimlere yonelik destek
saglanmasi

Medya merkezi, basin yayin halkla iliskiler, saglik
spor ve kiltur daire baskanligi vb. ilgili birimler basta
olmak (izere Ege Universitesi birimlerinin paydaslara
yonelik sosyo-kiiltirel faaliyetlerini artirmasi

Halki bilinglendirme alaninda atiimasi gereken
adimlarin ciddi sekilde stratejik planlama streclerine
dahil edilmesi

Sosyo-kltirel etkinlikler konusunda belediyeler,
sanat merkezleri, odalar, sivil toplum 6rgdtleri vb.
gibi kurumlarla isbirligi yapilarak akademik personel
katihminin tesvik edilmesi

Universite-sanayi isbirligine yonelik olarak tiniversite
olanaklarinin kent ve bélge genelinde tanitilmasi

Kampdis glvenliginin artirilmasi icin fiziki cevre ve
glivenlik tedbirlerinin stirdurdlebilir hale getirilmesi
Guvenlik kameralarinin sayisinin artiriimasi
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Teknolojik

Yazihm
teknolojilerinin
kullaniminin
artmasi

Endstride yeni
teknolojilerin
ortaya ¢tkmasi

Universitelere

yeni teknolojiler
Uretme yoniinde
misyon verilmesi

Uzaktan egitimin
yayginlasmasi

Teknolojinin
akademik veri
tabanlarina
ulasiminin
kolaylasmasi

Bilgi yonetim sistemleri
ile is stireclerinin
kolaylagmasi

Universitelerde bu
konularda dersler ve
egitimlerin acilmasi

Yiiksek teknolojinin
kullanimi ile
nitelikli projelerinin
hazirlanmasi

Teknoparkin
gelisebilmesi ve yabanci
yatinmcilan ¢ekebilmesi

Uluslararast isbirligi
aglarinin varhgi

Uzaktan egitim
uygulamalarinin ve
kabullenilmesinin artisi

Akademik yeniliklerin
yerinde ve zamaninda
saglanmasi

Universite internet
altyapisinin bazi noktalarda
hala yetersiz olmasi
Arastirmacilarin lisanssiz
yazilimlara yonelmesi
nedeniyle telif sorunlarinin
yasanmasi

Yazilim giderlerinin ytksek
maliyete sahip olmasi
Donanimsal sorunlarin
giderilmesinde maliyetlerin
yiiksek olmasi nedeniyle
korsan kullanima
yonelmenin artmasi

Akademik ve idari personelin
gelismis teknolojiye uyum
saglayamamasi

Alandaki teknoloji
maliyetlerin yiiksek olmasi
ve stirekli yenilenme
gereksiniminin bulunmasi
Teknolojideki bu gelismeye
yon vermekten ziyade
izleyici konumunda
kalinmasi

Yeni teknoloji gelistirmeye
yonelik AR-GE ¢abalarinin
yliksek maliyetli olmasi

o Universite teknik ve
akademik personelinin
amaglari iginde teknoloji
gelistirme 6nceliginin
diger amacglariyla
karsilastirldiginda geride
kalmasi

Ulkemizde teorik ve pratik
lisans egitiminde yeterli alt
yapidan yoksun olunmasi,
yeni teknolojilerin (video,
similasyon destegi gibi)
kullanilamamasi

Veri tabanlarinin idari ve
akademik personel tarafindan
etkin kullanilmamasi

Tamamiyla yiiz ylize egitime
gecilmesiyle 6gretim
elemanlarinin uzaktan egitim
alt yapisina yonelik ilgisinin
azalmasi

Yeni iyi uygulamalarin yazilim teknolojileri kapsaminda
niversiteye kazandirimasinin strdrilmesi

Lisansh yazilimlarin tiniversite tarafindan toplu lisansla
daha ucuza satin alinarak arastirmacilara sunulmasina
artirilarak devam edilmesi

Akademik ve idari personelin yeni teknolojilere
uyumu icin verilen egitimlerin artiriimasi

Yeni teknolojilerin gelistiriimesine yénelik paydaslarla
isbirliklerinin artiriimasi

Yeni teknolojilerin egitim programlarina
adaptasyonunun saglanmasi

Yeni teknoloji gelistirmeye yonelik uluslararasi isbirligi
aglar yoluyla uluslararasi destek programlarindan
yararlanmak

Arastirma altyapisinin teknolojik olarak
glincellenmesinin sirdirilmesi

Teknik personelin sayi ve niteliginin artiriimasi
Universite geng akademisyenlerinin yurtdisi doktora
ve doktora sonrasi calismalarina tesvik edilerek
uluslararasi isbirligi mekanizmalarinin gliglendirilmesi

Uzaktan egitimin lisans ve lisanslsti programlar ile hayat
boyu egitim kapsaminda artiriimasi

Veri tabanlarinin idari ve akademik personel tarafindan
etkin kullanimin saglanmasina yonelik bilgilendirme ve
egitim faaliyetlerine devam edilmesi

o Ogretim elemanlarinin yiiz ylize 6gretim siireglerinin
uzaktan egitim alt yapisiyla desteklenmesine yonelik
egitimler verilmesine devam edilmesi

o Akademik birimlerde ders iceriklerinin belirli oranda
Egeders kullanimi ile desteklenmesinin tesvik
edilmesine devam edilmesi



Yasal

Mevzuatin ¢ok sik
degistirilmesi

Mesleklere iliskin
mevzuatlarin is
yasaminda 6ne
cikiyor olmasi

Yasal
dizenlemelerin
egitim kalitesine
etkisi

Kurum ici yénerge ve
calisma esaslarinin olmasi

Meslek hayatina
atilacak 6grencilerin

kendilerini bekleyen yasal

diizenlemelerle ilgili bilgi
ve tecriibe edinmelerine

yonelik derslerin varliginin

olmasi

e Burokratik islemlerin fazla
olmasi

o Universite Hukuk
musavirliginin danismanlik
yapiyor olmasi ama
ayni zamanda talep
tizerine egitici seminerler
diizenlemiyor olusu

o Universitelerin yasal
diizenleme stireclerine dahil
edilmemesi

Ogrencilerin mevzuattaki
degisimleri takip edememeleri

Yasal diizenlemelerle gelen
ogrencilerin egitim kalitesine
negatif etkisinin olmasi,
kontenjan sayisinda fazlaligin
bulunmasi

e Mevzuata yonelik bilgilendirme sisteminin
olusturulmasi

o Ege Universitesi Hukuk Biirosunun etkinliginin
artinlmasi

o Ege Universitesi Hukuk Miisavirligine uzman
personel desteginin saglanmasi

e Meslekile ilgili yasa ve mevzuatlarla ilgili egitimin
stirekli glincellenmesi

o Ogrenci projelerinde telif hakki ile ilgili sikintilar
cozebilecek onerilerin tartisilmasi

Yeni fakulteler agilirken mevcutlarin kontenjanlarinda
azaltmaya gidilerek verilen mezun sayisinin kontrolsiiz
artisinin énlenmesi
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“Doganin
korunmasi ile
zaten dogal
yasam korunur”
yaklasimiyla
doganin
korunmasi
(Yesil Yonetim)
anlayisinin
strdurilmesi

Yenilenebilir
Enerji Kullanimi

Surdurulebilir
ve Iklim Dostu
Kampiis Olma

Cevresel

Sifir Atik
Sisteminin
yurattlmesi ve
ileri seviyeye
tasinmasi

Dogal yasamin
korunmasi

Deprem riski
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e Kampds ici cevre
diizenlemesi ve
yesillendirme
calismalarinin olmasi

e Kampds Universitesinde
bulunuyor olmak ve
kamps bitki ortiistiniin
cahsanlar tizerindeki
olumlu psikolojik etkisi ile
is verimliliginin artmasi

e Yenilenebilir enerji
kullanimi igin gerekli
teknik altyapinin ve bilgi
birikiminin olmasi

e Kampustin bolge olarak
yeterli glines alan bir
konumda olmasi

o Karbon ayak izi
calismalarinin yapilmis
olmasi

o [ZKA Surdurilebilir
Kampus fizibilite
projesinin sonuglari

e Yesil Universite
siralamalarinda yiikselis
olmasi

e YOK tarafindan
belirlenmis en iyi 10
stirdrdlebilir Gniversite
arasinda yer almak

o Sifir Atik Eylem Planinin
hazirlanmis olmasi

e Maddesiz Ege-Dumansiz
Ege politikasinin
yayginlastiriimasi

o Sifiratik calismalariile
Temel Seviye sifir atik
belgesine sahip olunmasi

e Tum kampduste sifir atik
koordinatorler yapisinin
olusturulmus olmasi

o Sifir atik sisteminin
yuritilmesi icin uygun
altyapi ve bilgi birikimine
sahip olunmasi

o Sifir Atik Eylem Planinin
hazirlanmis olmasi

o Sektorel boyutta
tehlike atik ynetiminin
saglanmasi

o Tehlikeli atiklara yonelik
personel ve dgrenci
duyarliiginin olmasi

Kampusun bitki ve hayvan
cesitliligi bakimindan
zengin olmasi

Kampusuin “sehir kampuisi”
olarak tek bir birim halinde
bulunmasi

e Yeni bina insaatlar nedeniyle yesil
alanlarin azalmasi

e Yeni binalarin cevre bilincine uygun
olmamasi

Universite personeli ve 8grencilerinin

cevre duyarliiginin yeterli olmamasi,
cevre kirliliginin artmasi

e Mevcut durumun korunamamasi
durumunda kampds igi yesil
alanlarin azalmasi ihtimalinin ve
korunma ihtiyacinin bulunmasi

Yenilenebilir enerji kaynaklari
kurulumunun mali boyutu

e Ulusal ve uluslararasi Gniversitelerin
rekabet giiglerinin artmasi

e Kampdis icerisinde eski bina sayisinin
fazla olmasi

Tehlikeli atiklarin bertaraf edilmesi
icin birimlerin bitce ayiramamasi
Ogrenci ve personelin atik
aynistirmasinda yeterli ilgiyi
gOstermemesi

e Buna bagli olarak bir tst belge
seviyesine gecilememesi

e Atik yonetiminin dig paydastan
destek alinarak yurtttilmesi

Kampus genelinde yasamini
strdirmeye calisan yaban hayatina
(papagdanlar, kuslar, tilkiler, sincaplar,
tarla fareleri, bocekler, sokak kopekleri,
kediler, endemik bitki trleri) yonelik
ogrenci ve personelde yeterli bilincin
bulunmamasi

Yeni olusabilecek depremlerin
binalarda hasar olusturma riski

Akilli, iklim dostu kampis icin yesil
alanlarin korundugu yeni bir imar planinin
hazirlanmasi

Kampdisiin dogal biyogesitliligi korunarak
yesil alanin ¢ogaltiimasi

Stratejik olarak segilecek pilot bolgelerde
kiiguk Slcekli glines ve/veya riizgar enerjisi
kurulumu ile baglanmasi icin IZKA, AB
projeleri, Bakanlik desteklerinin takip
edilmesi

Guines enerjisi ile calisan sarj etme
istasyonlarinin ortak alanlara kurulmasi

Enerji ve su tasarrufu calismalarinin tim
kampiiste 6ncelikli haline getirilmesi

Yeni yapilacak binalarin akilli teknolojilerle
donatilmasi

Eski binalarin iyilestirilmesinde enerji ve su
tasarrufunun 6ncelikli hale getirilmesi
Yenilenebilir enerji kaynaklarinin
kullaniminin arttiriimasi

Yesil cati uygulamalarinin yayginlastiriimasi
Yagmur suyu hasadinin yayginlastiriimasi
1SO 14001 ve ISO 50001 belgelerinin alinmasi
Yesil satin alma politikasinin benimsenmesi
Tum kampis genelinde dumansiz sahalarin
isaretlenmesi

Ege Universitesi tarafindan baslatilan
“Dumansiz/Maddesiz Universite” kavraminin
diger Universitelerde de yayginlasmasinin
saglanmasi

Birimlerden alinan cevre 6dli sayilarinin
artirilmasi

Birimlerin proje katki paylarindan tehlikeli
atik bertaraf ticretlerinin 6denmesi icin tesvik
edilmeleri

Tehlikeli Atik Yonetiminin tek bir merkezden
yapilmasi

Sifir Atik Eylem Planinin takvime uygun
sekilde hayata gecirilmesi

Ogrenci ve personelimizin Sifir Atik
egitimlerinin periyotlarla devaminin
saglanmasi

Ogrenciler ve personelimiz icin afis, brosiir,
video vb. gibi egitici ve uyarici dokiimanlar
hazirlanmasi

Kampiis genelinde yasamini stirdiirmeye
calisan yaban hayatina (papaganlar, kuslar,
tilkiler, sincaplar, tarla fareleri, bécekler,
sokak kopekleri, kediler, endemik bitki
tiirleri) ydnelik BIYOATLAS calismasi
yapilmasi. (BIYOATLAS; kampiisteki
biyogesitlilik icin bir mobil uygulama)
Kampdiste Diinya Biyocesitlilik gtintinde ilgili
birimlerin liderliginde kampts cesitlilik gezisi
diizenlenmesi, Topluluklarin bu calismaya
etkin katiiminin saglanmasi

Binalarin bakim onarim calisma planlarinin
rutin olarak stirdiiriilmesi

Olusabilecek riskli yapilarin tespiti, gerekli
revize veya yeniden insa calismalarinin
strdurilmesi



3.10.2. Sektorel Yapi Analizi

Yurt genelinde yeni
Universitelerin (devlet
ve vakif) agilmasi

Rakipler

Arastirma Universitesi
sayisinin artma
potansiyeli olmasi

Yeni isbirliklerinin
olusturulabilmesi

Egitim ve arastirma
alanlarinin genislemesi ile
daha nitelikli akademisyen
yetistirilebilmesi

Yeni agilan Universitelerin
istihdam edecegi yeni
akademisyenlerin lisanststu
egitimlere yonelik talebi
artirmasi

Diger arastirma
Universiteleriyle ncelikli
alanlar cercevesinde isbirligi
olanaklari dogurmasi
Nitelikli Gniversite-sanayi
isbirlikli projeler ve disiplinler
arasi etkilesimli projelerin
ciktilarinin (katma degerli
Uruin, patent veya faydali
modeli lisanslama, yayin-atif
artmasi vb.) artmasi

e Devlet biitgesinin yeni
acilan Universitelere
yonlendirilmesi

o Ozellikle vakif
Universitelerinde
kaynaklarin devlet
Universitelerine oranla daha
fazla olmasi

e Yetismis akademik
personelin yeni kurulan
universitelere gegmesi

e Lisansustl 6grencilerin
kadro beklentisi nedeniyle
daha yeni Universiteleri
tercih etmesi

Yiiksek ylzdelik dilimde olan
ogrencilerin vakif Gniversitelerini
tercih etmesi

Universiteler arasi rekabetin
artmasi sebebiyle arastirma
universiteleri siralamasinda st
siralara ¢ikmanin zorlagmasi

Mevcut kaynaklarin daha etkili ve
verimli kullaniimasi

Butce disi kaynak yaratacak calisma
ve hizmetlerin artiriimasi

Kurum ici tesvik mekanizmalarinin
olusturulmasi

Universitenin kurumsal aidiyetini
gliclendirecek calismalar yapilmasi

Universite tanitim faaliyetlerinin
artirilmasi

Nitelikli Gniversite-sanayi isbirlikli
projeler ve disiplinler arasi etkilesimli
projelerin artirilmasi icin sanayi
kuruluslari ile isbirliklerinin artiriimasi
Yurt ici ve yurt disi akademik
kurumlarla nitelikli projelerin ve
uluslararasilasma kapsaminda
isbirliklerinin artirlmasi
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Paydaslar

Tedarikgiler

Duzenleyici
/ Denetleyici
Kuruluslar

ic paydaslarla
iletisimin
gug¢lendirilmesi
geregi

Dis paydaslarla
iletisimin
gl¢lendirilmesi
geregi

Saglk hizmeti
sunumu aracihgiyla
toplumla iletisimin
olmasi

Cesitli kurum
ve kuruluglarla
isbirliklerinin
kurulmasi

Bilimsel arastirma
projelerinin
yuratilmesi

Diger kurum/
kuruluslarin Ege
Universitesinde
yuratilen egitim

ve arastirma
hizmetlerine benzer
hizmetler sunmasi

Satin alinan
hizmetlerin kalite
dizeylerinde
strdurdlebilirligin
saglanmasi

Egitim, arastirma ve
idari hizmetler ile
ilgili olarak strekli
iletisim icerisinde
olunmasi

o  Ogrenci odakli tiniversite
olma hedefine ulasilmig
olmasi

e Farkli disiplinlerdeki 6gretim
elemanlarinin birbiriyle
iletisim halinde olmasi
(aragtirma gruplarinin
olmasi)

o Universite Danisma
Kurulunun farkh dis paydas
katiimiyla yapilandiriimis
olmasi

e Mezunlarla iletisim
platformumuzun olmasi

o Ege Universitesi Hastanesinin
ve Dis Hekimligi Uygulama
ve Arastirma Merkezinin
saglikta kalite standartlar
cercevesinde ylksek puan
almasi

e Saglik turizminin baslamasi

Universitenin genis egitim ve
arastirma potansiyeli ile farkl
alanlardaki bircok kurum ile
isbirligi yapabilmesi

o Ulke politikasi olarak AR-
GE'ye verilen 6nemin giderek
artmasi

e Kurum disi proje
desteklerinin artirilmasi

o EBILTEM alt birimlerinin
uzmanlasmis moddiller
halinde arastirmacilara
destek vermesi

e UNISIS altinda i ve dig
kaynakli proje suireclerinin
takibinin ortak bir
platformda yapiliyor olmasi

e Farkli egitim ve arastirma
imkanlari ile bilgi kiltirinin
artmasi

e Rekabetin artmasi dolayisiyla
kurumlarin verdigi
hizmetlerin kalitesinin
yikselmesi

e Akredite program sayisinin
artmasi

Rekabeti arttirabilecek sekilde
hizmet alinabilecek tedarikgi
sayisinin artmasi

e Kokli ve glivenilir bir
kurum olarak, talep
edilen konularda goris ve
onerilerin sunulmasi

e Burokratik strecler hakkinda
bilgilendirilmelerin
(oryantasyon/ise baslama
egitimleri vb.) diizenli olarak
yapiliyor olmasi

o ¢ paydaslarin disiplinler
arasi projeye yatkin yeterli
diizeyde calisma yapmama
riski

o Nitelikli akademik insan
glclnin yurt ici ve yurt disi
kurumlara gegmesi riski

Dis paydaslarin ihtiyac
analizlerinin dogru sekilde
yapilmamasi veya yapilan
analizlerin uygun olarak
yorumlanamamasi riski

e Sehir Hastanesinin acilmasi

e Hasta sayisinin artmasiyla
ogretim Uyelerinin nitelikli
bilimsel calismalara daha az
vakit ayirmasi

e Yurt genelinde Universite
hastanelerine iliskin mali
kaynaklarin yetersizligi

e Saglik turizmine Saglik
Bakanhginin yaptigi
destegin azalmasi ve hasta
cekilememesi

Yeni kurulan Universiteler ile
paydaslarin verdigi desteklerin
bollinmesi/yén degistirmesi

Proje destegi veren dis kurumlara
yapilan proje basvuru sayilarinin
artmasi nedeniyle dis kurumlarin
butcelerinden ayrilan payin
azalmasi

Paydaslarin diger kurumlarin
sundugu hizmetleri tercih
etmeleri

Hizmet satin alinabilecek
tedarikgi sayisinin azalmasi

Universitenin kamu btcesine
sahip olmasi nedeniyle satin alim
sureglerinde yasanan biitce ile
ilgili kisitlar bulunmasi

Arastirma gruplarinin etkinliginin
artinlmasi icin faaliyetler (calistay,
proje pazari, bilgi gtinleri, egitimler
vb.) yapilmasi

Memnuniyet anketlerinin daha
sistematik ve yaygin halde
uygulanmasinin saglanmasi

Mezunlar Ofisinin tiim mezunlar
kapsayacak sekilde ag olusturmak
icin calismalar yapmasi

Mezunlarin takibini saglamak tzere
dijital platformlarin gelistirilmesi ve
icerigindeki verilerin glincel tutulmasi
Farkli sehirlerde Universiteyi tanitacak
etkinliklerin yapilmasi

Saglk turizminde 6ne ¢ikacak
alanlarda (dis tedavileri, kozmetoloji
vb.) uzman hekimlerin etkili bir
sekilde duyurulmasinin saglanmasi
Universite biinyesinde Saglikli Yasam
Merkezi kurulmasi

Cesme Turizm Fakiltesinin saglik
turizmine etkili katiliminin saglanmasi

Paydaslarla kurumsal bazda direkt ve
surekliiletisim icerisinde olunmasi
Paydaslarla yapilan isbirligi protokol
sayisinin artirilmasi

EBILTEM'in proje hazirlama siirecinde
verdigi desteklerin daha etkin
isletilmesi

Multidisipliner proje calismalarinin
ozendirilmesi

Universitedeki entelektiiel mulkiyet
sahibi ile sanayi kuruluglarini
birlestirecek bir matris tanimlanmasi
Kurumda yeni géreve baslayan
ogretim elemanlarina
Universitemizde proje olanaklarina
iliskin egitimler verilmesi

Universite egitim ve arastirma alt
yapisina ait kalitenin artirlarak
paydaslarin kuruma cekilmesi

Verilen hizmetlerin tanitiminin daha
etkin bir sekilde yapilmasi

Universite hizmetlerine yénelik
akreditasyon ve sertifika calismalarina
oncelik verilmesi ve tiniversite
buitcesinden pay ayrilmasina devam
edilmesi

Mevzuattan kaynaklanan zorluklarin
giderilmesi icin calismalar yapilmasi

Burokratik stirecler hakkinda
bilgilendirmeye yonelik dijital tabanli
bir veri bankasinin olusturulmasi
Kurumsal bazda isbirliklerinin
artirlmasi



3.11. GZFT Analizi

ARASTIRMA

«Arastirma Universitesi olunmasi

« Ulusal ve uluslararasi ortak projelerin yurttlmesi

« Dis kaynakli (AB, TUBITAK, DPT, TUBA, Sanayi destekli
vb.) arastirma proje sayisinin ylksek olmasi

« ic kaynakli proje (BAP) destek miktarinin, proje tipi
cesitliliginin ve kapsayiciliginin artmis olmasi

« Aragtirma projesi ve yayin sayilarinin yiiksek olmasi
« Kamu/6zel sektor/STK lar ile is birliginin fazla olmasi
« Farkli disiplinlerde trtin ve patentlerin var olmasi

« Kurumda disiplinler arasi arastirmalarin olmasi ve bu
kapsamda arastirmalarin destekleniyor olmasi

« Universite Teknopark ve Kulucka Merkezinin
sundugdu olanaklarin artmasi

« Akredite olan laboratuvarlar ile hizmet yelpazesinin
gliclenmesi

« Arastirma Odakli Ogrenci Merkezi (AROM)'un
kurulmus olmasi

« Ege Universitesi Bilim Teknoloji Uygulama ve
Arastirma Merkezi'nin (EBILTEM) bulunmasi

« Arastirma faaliyetlerinin izZlenmesi kapsaminda Ege
Universitesi Kurumsal Gelisimi Planlama ve izleme
Koordinatérliigiiniin (EGE-PIK) bulunmasi

« Kurumda bazi alanlarda ytiksek teknoloji iceren
cihazlarin varligi ve bazi cihazlarin yiiksek teknoloji
ile modifikasyonuna imkan olmasi nedeniyle daha
nitelikli projelerin gerceklesmesi

- TUBITAK Universite Yetkinlik Haritas kapsaminda
nitelik ve nicelik agisindan gliclii arastirma alanlarina
sahip olunmasi

« Uriin Yasam Déng(isti Yonetimi Mitkemmeliyet
Arastirma ve Uygulama Merkezine sahip olunmasi

GIRISIMCILIK

Patent ve faydali model sahibi akademik personelin
bulunmasi

Akademik girisim sirketi sahibi veya ortagi olan
Universite personellerinin bulunmasi

Yenilikgilik ve girisimcilik bliimtine sahip olunmasi
Uriine dénlisme potansiyeli bulunan patentlerin
bulunmasi

Universite binyesinde girisimcilik, sosyal girisimcilik
ve inovasyon icerikli derslerin bulunmasi
Girisimcilik ekosisteminin olmasi

EGITIM

« Kurumsal akredite bir Gniversite olunmasi

« Uluslararasi gegerliligi olan diploma ekinin verilmesi
«“Ogrencilerin Kariyer Gelisimini En Etkin Sekilde
Destekleyen Universite” 6diiliine sahip ilk Giniversite
olmasi

« Engelsiz Program Nisanlari, Egitimde Erisilebilirlik

ve Mekanda Erisilebilirlik Odlleri ile Mekanda
Erisilebilirlik Adayliklar bulunan tniversite olmasi

« Kokl ve kaliteye 6nem veren bir egitim ve arastirma
kurumu olunmasi

« Yenilige ve gelisime acik bir Giniversite olunmasi
«YKS sinavinda basari sirasi yiiksek olan 6grencilerin
tercih ettigi cok sayida bolimiin bulunmasi

« Universite birimlerinin diger es deger kurumlardaki
birimlere liderlik etme potansiyelinin bulunmasi

« Universitede verilen egitimin ilgili sektérlerde aranan
nitelikleri icermesi

« Yetkili akreditasyon kurumlari tarafindan akredite
egitim program oraninin yiiksek olmasi

« Egitimde teknolojik imkanlarin kullanilmasi

« On lisans ve lisans egitim programlarinin nitelik ve
nicelik kapsaminda cesitliliginin bulunmasi ve yeni
ihtiyaclara gore periyodik olarak stirekli gtincelleniyor
olmasi (6r. cift diploma programi)

ARASTIRMA

+ Bazi birimlerde 6gretim tyelerinin
is ve ders yuklerinin fazla olmasi
nedeniyle arastirmaya yeterli zaman
ayiramamasl

GIRISIMCILIK

o Kulugkanin yeterli fiziki alaninin
bulunmamasi

o Teknoparka iliskin mevzuat ve
esaslar konusunda farkindaligin
dustk olmasi

o Patent ve faydali modellerden gelir
elde edilmesi konusunda zorluklar
yasanmas|

EGITIM

« Uluslararasi degisim programlari
kapsaminda Universiteye gelen
ogretim elemani sayisinda dalgalanma
egilimi olmasi

OGRENCI

- Ogrenci sayisinin fazlaligi nedeniyle
teorik ve pratik derslerde, 6zellikle
interaktif egitim uygulamalarinda
zorluklar yasanmasi

+ Bazi akademik birimlerde 6gretim
elemani basina diisen 6grenci sayisinin
OECD standartlarinin tizerinde olmasi

» Mezun 6grenciler ile iletisimin
arttinlmasina ihtiyag bulunmasi

+ Bazi birimlerde 6grencilerin uygulama
ve staj imkanlarinin sinirli olmasi

FiZiKi ALANLAR

+ Bazi birimlerde binalarin,
laboratuvarlarin ve dershanelerin
fiziksel ve donanim agisindan
iyilestirme ihtiyaci bulunmasi

- Ogrencilerin kullandigi ortak kullanim
ve ders calisma alanlarinda iyilestirme
ihtiyact bulunmasi

- Universitenin yapi stogunun yasam
Omriniin kisaliyor olmasi

« Periferdeki 6grenciler igin yurt hizmet
kapasitesinin gelistirilme ihtiyaci
bulunmasi

TEKNIK ALT YAPI

« Kiittiphane veri tabanlari tyeliklerinin
strdirdlebilir kilinmasinda bitce
kisitlarinin olusmasi

« Cesitli arastirma yazilimlarina ve
arastirma sureglerinde ihtiyag duyulan
donanimlara erisimin kisith olmasi

ARASTIRMA

« Arastirma Universiteleri Destek
Programi kapsaminda ek destekten
yararlanma imkani olmasi

« Arastirma Universitelerinde norm
kadro kisitinin olmamasi

« Ulke politikalan dogrultusunda
AR-GE calismalari ile bu kapsamda
oncelikli alanlarda yapilacak
calismalara verilen destek ve
onemin artmasi

« Farkli sektorlerde gereksinim
duyulan yeni uzmanlik alanlarinin
yeni arastirma ve istihdam alanlarini
ortaya ¢ikarmasi

« AB vb. dis kaynakli proje
biitcelerinin artmasi

« Kamu ve 6zel kuruluglarin farkli
alanlardaki calismalari icin Ege
Universitesine yénelik ilginin
artmasl

« Ulusal destek mekanizmalarinda
tanimlanan 6ncelikli alanlarin

Ege Universitesinin gli¢li oldugu
arastirma alanlariyla (enerji, gida,
kimya, ilag ve asi gelistirme)
paralellik géstermesi

« Paydas cesitliliginin yeni isbirligi ve
proje firsatlari yaratmasi

« Uluslararasi Gniversite
derecelendirme sistemlerinin (THE,
QS, Green Metrics vb.) varligi

+ Ulusal degerlendirme sistemleri
kapsaminda rekabetin artmasi
nedeniyle i¢ ve dis paydaslarin
kalite beklentisinin yiikselmesi

EGITIM

- Ogrencilere yonelik staj ve diger
yetenek yonetimi faaliyetlerinin
yayginlastiriimasina yonelik
“yetenek kapisi”vb. imkanlarin
artmasi

« Nitelikli mezun talebinin artmasi

« Orta Vadeli Plan kapsaminda
egitim-istihdam-tretim iliskisini
glclendirmek icin yenilikgi is
birliklerinin arttinlacak olmasi
«Ulusal ve uluslararasi degisim
programlarinin ve projelerinin
artarak devam ediyor olmasi

« Uluslararasilasma politikasi
kapsaminda yurtdisi Giniversiteler
ile isbirliklerinin arttinima
potansiyelinin bulunmasi

« Uzaktan egitim uygulamalarinin ve
yayginliginin artis gosteriyor olmasi

ARASTIRMA

« Arastirma Universitesi stattistini
kaybetme riski olmasi

- Universitelere tahsis edilen
butgenin sinirli kalmasi

« Egitim ve arastirmaya yapilacak
yatinmlarda sinirlamalarin ortaya
¢tkmasi

« Bilimsel etkinliklere (kongre,
sempozyum vb.) katilim vb.
mevzuatta yer almayan kalemler
nedeniyle kongre katilim
desteklerinin sinirli kalmasi

« Ulusal ve uluslararasi
Universitelerin rekabet gliclerinin
artmasi

« Bolgede universite icin rekabet
yaratacak Universitelerde yeni
teknopark ve egitim programlarinin
aciliyor olmasi

+ Bolgede kamu ve 6zel hastanelerin
acilmasi nedeniyle kurumun
aragtirma ve hizmetlerine olumsuz
etki yaratmasi

« Arastirmalarda kullanilan bazi cihaz
ve sarf malzemelerinde disa bagimli
olunmasi

« Enflasyon ve doviz kurlarindaki
degisimin arastirma ve proje sayi ve
kalitesine olumsuz etkilerinin olmasi
« Sanayinin AR-GE harcamalarinin
dlsmesi nedeniyle tiniversite ile
isbirliginde azalmalar yasanmasi

EGITIM

«Yasal diizenlemelerle gelen
ogrencilerin egitim kalitesine
olumsuz etkisinin olmasi

- Universitelerde bazi lisans
programlarinda kapasitenin
lizerinde 6grenci kontenjani
verilmesi

+ Bazi alanlarda verilen mezun
sayisinin sektorde istihdam
edilemeyecek kadar fazla olmasi

« Diinyada bazi 6n lisans ve lisans
programlarinin cazibesini yitirmesi
« Saglik alaninda yeni fakltelerin
acilmasinin nitelikli 6grencilerin
fakulte tercihlerini olumsuz yonde
etkilemesi

« Kamu kurumlari ve 6zel sektorde
kisith yeni kadro nedeniyle belirli
alanlarda mezunlarin is bulma
konusunda sorun yasamasi

« Uluslararasi degisim programlari
kapsaminda gelen yabanci 6grenci
ve akademisyen sayisinin azalmasi
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BUTCE

« Arastirma ve analiz calismalarinda
kullanilan cihazlarin bakim, onarm
gereksinimlerinin maliyetler nedeniyle
sinirli diizeyde karsilaniyor olmasi

«Yurtdigi Universitelerle ortak egitim programlarinin
uygulaniyor olmasi

- Ilgili akademik birimlerde uygulamal egitim
yapilmasi

« Lisansustii programlarin nitelik ve nicelik kapsaminda
(6r: ok disiplinli ve uluslararasi isbirlikli programlar vb.)
cesitliliginin bulunmasi

« Uzaktan egitim ile cok sayida sertifikali egitim
sunulmasi

- Ogrenci ve personel hareketliligi acisindan
uluslararasi is birliklerinin olmasi

- Bazi akademik birimlerde Ingilizce egitim veren
programlarin olmasi nedeni ile degisim programlari
kapsaminda yabanci 6grenciler icin tercih nedeni
olmasi

« Egitim kalitesi nedeni ile lisans ve lisanstisti
programlarin yabanci 6grenciler tarafindan tercih
edilmesi

+TUBITAK destekli ve (iniversite sanayi isbirligi
kapsaminda lisans proje ve lisansusti tez/proje
sayisinin ¢ok sayida olmasi

- Ogrenci odakli egitim kapsaminda tiniversitenin
cok sayida mekanizmaya (6grenci konseyi, 6grenci
dekanligy, vb.) sahip olmasi

PERSONEL

« Bazi birimlerde 6gretim elemani
sayisinin yetersiz olmasi

« Bazi birimlerde idari personelin
nicelik, nitelik ve yeterlilik olarak
gelistiriimesi gerekliligi

« Ozellikli teknik personelde nicelik ve
nitelik olarak yetersizliklerin bulunmasi

TOPLUM

«Toplumsal Katkiya yonelik
calismalarin daha fazla desteklenme
ve 6diillendiriime mekanizmalarina
ihtiyag bulunmasi

« Kamu ve STK'larla sosyal sorun
alanlarinin belirlenmesine yonelik
PERSONEL calismalara ihtiyag bulunmasi
« Sosyal ve bilimsel sivil toplum kuruluslarinda gérev

alan, tecriibeli, dinamik bir akademik ve arastirmac

kadroya sahip olunmasi

- Ogretim elemanlari ile alaninda uzman idari

personelin yasa/yonetmeliklerin hazirlanmasinda ve

farkl alanlarda projeler tiretiimesinde uzman goriisti

ve egitim destegi vermesi

« Gorev, yetki ve sorumluluklarinin bilincinde,

gerektiginde inisiyatif alabilen yeniliklere acik idari

personele sahip olunmasi

TOPLUM

« Farkli alanlarda topluma yonelik hizmet ve egitimlerin
sunulmasi

« EGESEM, EGECEM ve EGE-UZEMde topluma yonelik
¢ok sayida egitimin verilmesi ve sertifikalandirimasi

« Lisans ve lisanststi derslerin uygun &zellik gésteren
uygulamalarinin bir bolimaniin toplum saghg,
engelli merkezleri gibi kurumlarda gerceklestirilmesi
- Kampdistin engelsiz erisilebilir olmasi

« Farkli alanlarda koleksiyon, sergi ve miizelerin (6r.
Etnografya Muzesi, Kagit ve Kitap Sanatlari Miizesi)
olmasi

«Topluma hizmet uygulamalari dersi olmasi ve
projelerin gerceklestirilmesi

« Sivil toplum kuruluslarinda gorev alan akademik
personelin olmasi

« Sosyal Sorumluluk Projeleri Koordinatorligliniin
bulunmasi

« Engelsiz Ege Birimi Koordinatorltiguniin bulunmasi
« EGE+ (Ege Ek Gelisim Etkinlikleri Karnesi) ile
ogrencilerin toplumsal katkisinin arttiriimasi

« Dezavantajli grup etkinliklerinin diizenlenmesi

« YOK Engelsiz Universite Odiillerine sahip olunmasi

« Sosyal Sorumluluk Projeleri icin bir bilgi sistemine
sahip olunmasi

- Ege Universitesi Hastanesi'nin ve Dis Hekimligi
Uygulama ve Arastirma Merkezi'nin saglikta kalite

ve akreditasyon standartlari cercevesinde en yiiksek
kategoride puana sahip olmasi

DIGER

« Atik toplama protokoli ile atiklarin Gniversite bazinda
yeniden degerlendirilebilme imkaninin olmasi

- Ogrencilere ydnelik etkin calisan “Psikolojik
Danismanlik ve Rehberlik Birimi“nin var olmasi

- Ogrencinin egitimine yénelik planlama ve kararlari ile
ilgili diizenlemeleri yapabilmesi, meslegi ve yasamiyla
ilgili hedeflerini belirleyebilmesi ve karsilastigi
sorunlari ¢ézebilmesi amaciyla hizmet veren gtigli
danismanlik sistemine sahip olmasi

« Ogrencilerine kariyer planlama ve istihdam
konusunda rehberlik etmek, kariyer gelisimlerini
izlemek amaciyla kurulan Kariyer Planlama ve Basar
Koordinatorligi'ntin hizmet veriyor olmasi

« Mezunlarla lliskiler Ofisi ve mezun kart imkani
bulunmasi

- Kampdis ici ulasimda bisiklet vb. araclara yonelik 6zel
yollarin bulunmasi

« Kampiistin “sehir kamptisi” olarak tek bir birim
halinde bulunmasi

« Yesil Universite siralamalarinda yiikselis olmasi

- YOK tarafindan belirlenmis en iyi 10 Stirdiriilebilir
iklim Dostu Universite arasinda yer almasi

PERSONEL

+ Akademik tegvik 6deneginin
uygulanmasinin varligi

« Kurum ve kuruluslarin akademiye
yonelik 6dul programlarinin
bulunmasi

« dari personelin katiim
saglayacadl, Cumhurbaskanhg
insan Kaynaklan Ofisi basta olmak
Gzere farkli kurumlarin egitimler
duizenliyor olmasi

DIGER

+ Cografi konum (uluslararasi
ulagim imkanlari, iklim, vb.), turizm
bolgelerine yakinlik ve ekonomik
deger yaratma kapsaminda gligli
bir sehrin olumlu etkilerinden
faydalanabiliyor olmak

« Kentin ¢ok sayida Universiteye
sahip olmasi nedeniyle yurt,
erisilebilirlik vb. imkanlarin
potansiyel 6grenciler icin cazibe
yaratmasi

« Bilgi yonetim sistemleri, is
zekasl, yapay zeka vb. sistemlerin
gelismesi ile kurumda is stireclerinin
kolaylasma potansiyeli yaratryor
olmasi

«Tedarikgiler kapsaminda kalitede
rekabetin artmasi nedeniyle
kurumlara daha nitelikli ve
rekabetgi alim firsatlari sunmasi

PERSONEL

« Yetismis akademik ve idari
personelin 6zliik haklari ve
ekonomik nedenlerle tiniversiteden
ayrilmasi

« Bazi alanlarda nitelikli lisans
mezunlarinin ekonomik
nedenlerden ve kadro
sorunlarindan dolayi
akademisyenligi tercih etmemesi

DIGER

« Saglik ve egitim politikalarinin hizl
degismesi

+ Dogal afetlerin yarattig riskler
bulunmasi

+ Sponsor gelirlerinin duistiyor
olmasi



3.12. Tespitler ve ihtiyaglar

Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgeleri
Analizi

Program — Alt
Program Analizi

Paydas Analizi

insan Kaynaklari
Yetkinlik Analizi

Kurum Kalttra
Analizi

Fiziki Kaynak Analizi

. Ege Universitesi 2019-2023 stratejik plani YOK tniversite
izleme ve degerlendirme gostergeleri ve arastirma
Universitesi gostergelerine uyum kapsaminda icinde
bulunulan dénemde giincellenmis ve 2022-2023 yillar
icin revize edilmis olmasi

. Ulusal ve uluslararasi kuruluglar tarafindan desteklenen
proje sayilarinda hedeflenen gerceklesme dizeyine
ulasilamamasi

. Ulusal ve uluslararasi fikri mulkiyet haklarina ait
basvurularda bitce destek miktarinin yeterli olmamasi

. Hedeflenen yiizdelik dilimler kapsaminda Universitemizi
tercih eden 6grenci sayisinin beklenen diizeyin altinda
kalmasi

. Faydali model ve patente doniisen arastirma projesi

sayisinin arttirlimasina yonelik merkezi yonetim
butcesinden destegin olmamasi

. Tehlikeli atiklarin nakil ve bertarafi icin gereken tcretlerin
yuiksek olmasi

. Tamamlanan arastirma projelerinin patente doniisme
sayisinin yetersiz olmasi

. Bazi binalarda altyapi yetersizliginin; aragtirma ve
6grenci laboratuvarlarinda ise donanim eksikliklerinin
bulunmasi

. Akademik personelin yurt ici ve yurt disi bilimsel
etkinliklere katihmi icin yeterli destek saglanamamasi

. Ogretim elemani kadro sayisinin yetersiz olmasi

. idari ve destek personel sayisinin ve niteliginin yetersiz
olmasi

. Beslenme ve barinma imkanlarinin gelismeye acik bir

yon olarak belirlenmis olmasi

o Akademik ve idari insan kaynaginin etkin ve verimli
faaliyet gostermesinde siirdirilebilirligin saglanmasi

. Kurum kdiltiirii analizi sonuglarinda, Ege Universitesi
2019-2023 stratejik plani hazirlik déneminde
gerceklestirilen kurum kilttrtintin él¢ilmesinde elde
edilen degerlerle karsilastirildiginda tim boyutlarda
iyilesme gorilmesi

. Ege Universitesie ait hakim kurum kiltiriiniin 6zellikle
“stratejik yonetim” ve “kurum igi iletisim” boyutlarinda
daha fazla guglendiginin gorilmesi

- Universitemizin mevcut eski binalarinin ve fiziki kosullarinin
iyilestirilmesine yonelik calismalarin strdirilmesi

« Egitimde dijital araclarin ve 6gretim teknolojisi olanaklarina
daha fazla gereksinim duyulmasi

. 2024-2028 stratejik plan hazirlik stirecinde YOK Uiniversite
izleme ve degerlendirme gdstergeleri, arastirma Universitesi
ve butce-performans gostergelerine uyum kapsaminda
plan hazirlik déneminde gostergelerde meydana gelen
degisikliklerin dikkate alinmasi

. Ulusal ve uluslararasi kuruluglar tarafindan desteklenen
arastirma projelerinin artirilmasi

. Ulusal ve uluslararasi alanda pazar pay: ytiksek olan fikri
muilkiyet haklarina yonelik biitce destegdinin artirilmasi

. Hedeflenen yiizdelik dilimler kapsaminda Universitemizi
tercih eden 6grenci sayisinin artiriimasina yonelik calismalarin
yapilmasi

e Merkezi bltcede yeni faydali model ve patentlere iliskin
mevzuatta var olan kalemlerde kaynagin artirilmasi

e Tehlikeli atiklarin nakil ve bertarafinin yénetimi ve toplanmasi
icin merkezi bir model kurulmasina yonelik var olan
kalemlerde kaynagin artirilmasi

. Ar-Ge destek personeli sayisi ve niteliginin arttirilmasi

. Universite hastanelerinin hastane isletmeciligi ayristirilarak,
egitim ve 6gretim hizmetlerinin etkin bir sekilde sunumuna
imkan verecek sekilde yonetim, hizmet sunumu ve finansman
yapist itibariyla strdurdlebilir bir yapiya kavusturulmasi

. Universite-sanayi is birliginin artinimasi ve tniversite disi
yatirim kaynaklarina ulagimin kolaylastirilmasi icin uluslararasi
isbirliklerin gelistirilmesi

. Patente donlisen arastirma projesi sayisinin arttiriimasi

. Bina altyapi yetersizliklerinin, arastirma ve 6grenci
laboratuvarlarinin donanim eksikliklerinin giderilmesi

. Akademik personelin yurt ici ve yurt disi bilimsel
etkinliklere katilimi icin yeterli destek saglanmasina yonelik
mekanizmalarin gelistirilmesi

. Arastirma Universitesi hedefleri dogrultusunda 6gretim
elemani kadrosu tahsisi icin calismalarin yapilmasi

. idari ve destek personel sayisinin ve niteliginin arttiriimasi

. Beslenme ve barinma imkanlarinin ve niteliginin arttiriimasi
. Hizmet ici egitimlerin devamliliginin saglanmasi

. Kurum kdiltiirine ait stratejik yonetim, katilim, isbirligi,

bilginin yayilimi, 6grenme, kurum ici iletisim, paydaslarla
iliskiler ve degisime aciklik boyutlar kapsaminda iyilesmenin
devam etmesi ve strdurilebilir kilinmasi

- Universite master planina uygun ihtiya¢ duyulan bina envanterinin
yenilenmesi, yerleskelerdeki egitim, laboratuvar ve sosyal donati
alanlarinin zenginlestirilmesi

- Egitimde giderek artan dijitallesme ihtiyaci dogrultusunda gerekli
yatirimlarin yapilmasi
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Teknoloji ve Bilisim
Altyapisi Analizi

Mali Kaynak Analizi

Akademik Faaliyetler
Analizi

Yiksekogretim
Sektori Analizi

- Bilgisayar laboratuvarlarinda ve bilgisayar sayi ve
niteliklerinde iyilestirme ihtiyaci bulunmasi

« Yonetim bilgi sisteminde iyilestirmelere ihtiya¢ bulunmasi,
gelisen teknolojilere uyum saglama, yedekleme ve teknolojik
altyapilara yonelik siber saldirlara karsi korunma ihtiyaci
bulunmasi

- Universite mali kaynaklarinin agirlikli olarak hazine
yardimlarina bagl olmasi

« Enflasyon ve kur dalgalanmalari nedeniyle Universite ici proje
desteklerine ayrilan biitgenin yetersiz kalmasi

. Bazi akademik birimlerde 6gretim elemani basina diisen
ogrenci sayisinin OECD standartlarinin Gizerinde olmasi

. Birimlere ait bltgenin gereksinimleri karsilamada
yetersiz olmasi

. Bazi binalarda altyapt yetersizliginin; arastirma ve
ogrenci laboratuvarlarinda ise donanim eksikliklerinin
bulunmasi

. idari, teknik personel ve cihaz uzmaninin sayi ve nitelik

olarak yetersiz olmasi

o Nitelikli lisans mezunlarinin ekonomik nedenlerden
ve kadro sorunlarindan dolayi akademisyenligi tercih
etmemesi ve bu nedenle arastirma niversitesi statlistinu
kaybetme riski bulunmasi

e Enddstride yeni teknolojilerin ortaya ¢ikmasi

o Ogrenci kontenjan sayisinda fazlaligin bulunmasi nedeniyle
egitim kalitesinin dismesi

o Universiteler arasi rekabetin artmasi sebebiyle arastirma
niversiteleri siralamasinda st siralara cikmanin zorlasmasi

- Yeni bilgisayar laboratuvarlari agiimasi ve bilgisayarlar envanterinin
glincellenmesi

+ Yonetim bilgi sisteminin gelistiriimesine yonelik calismalarin
yuratilmesi

« Oz gelir ve biitce disi fon kaynaklarinin artinlmasina yénelik
calismalar ytrGttlmesi

+ BAP proje blitce desteklerinde enflasyon ve kur dalgalanmalarina
yonelik tedbirler alinmasi

. Ogretim elemanlarinin sayisinin artirilmasi ve cagin
gerektirdigi atama ve yiikseltme kriterlerinin uygulanmasi

. Universitenin ve birimlerin merkezi biitceden aldiklar payin
ve doner sermaye gelirlerinin artirlmasi

. Altyapi ve donanim eksikliklerinin giderilmesi

. Yeterli sayida ve nitelikte idari ve teknik personelin istihdam
edilmesi.

. Arastirma Universitesi hedefleri dogrultusunda arastirma
gorevlisi kadrosu tahsisi icin calismalarin yapilmasi

. Akademik ve idari personelin yeni teknolojilere uyumu icin
egitim verilmesi, yeni teknolojilerin gelistirilmesine yonelik
paydaslarla is birliklerinin artirilmasi, yeni teknolojilerin
egitim programlarina adaptasyonunun saglanmasi

. Yeni fakilteler acilmasinda kontenjanlarin egitim kalitesinin
stirdirilebilirligini dikkate alarak yonetilmesi

. Nitelikli Gniversite-sanayi isbirlikli projeler ve disiplinler arasi
etkilesimli projelerin artirlmasi icin sanayi kuruluslari ile
isbirliklerinin artiriimasi

. Yurt ici ve yurt disi akademik kurumlarla nitelikli projelerin ve
uluslararasilasma kapsaminda isbirliklerinin artiriimasi



4. GELECEGE BAKIS

4.1. Misyon

Turkiye'de 6ncii, diinyada 6nde gelen arastirma Universitesi olarak; arastirma, egitim ve topluma hizmet
uygulamalariyla bélgesel, ulusal ve evrensel gereksinimleri karsilamak, Ar-Ge birikimini toplumun yararina
sunmak, 6grenciyi merkeze alarak temel degerlerine bagli, mesleki ve kiilttrel olarak donanimli, degisime acik,
bilimsel dustinceyi yasam bicimi olarak benimsemis bireyler yetistirmek.

4.2. Vizyon

Bilimsel arastirmada 6ncu, ulusal ve uluslararasi paydaslari ile guiclu bir isbirligi ve iletisim agi bulunan, kalite ve
dijital donlisimi stirdurdlebilir kilan, 6grenci odakli, yesil, erisilebilir ve yasanabilir bir kampise sahip, ekonomik,
sosyal ve kilturel yasama katkida bulunan ve finansal yapisi gliclii bir diinya Universitesi olmaktir.

4.3. Temel Degerler

*  Bilimsel

* Arastirmaci

*  Uluslararasilasma Odakli
* Dijitallesme Odakh
*  Ogrenci Odakli

* Kalite Odakh

*  Yenilikgi

*  Paylasimci

*  Katihma

*  Guvenilir

* |letisime acik

* Cevredi

* Degerlere saygih
* Lider

*  Erisilebilir
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5. FARKLILASMA STRATEJILERI

5.1. Konum Tercihi

Ege Universitesi, “Uluslararasilasmada Pilot Universite” olmasinin yani sira YOK tarafindan hayata gecirilen “Misyon
Farklilasmasi ve ihtisaslasmasi Projesi” kapsaminda 2021 yilinda arastirma tniversitesi olarak secilmistir. Ayrica yine
ayni yil Yiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan uygulanan Kurumsal Akreditasyon Programinda (KAP)

5 yil stire ile “Kurumsal Tam Akreditasyon” almaya hak kazanarak Turrkiye'de “Tam Akreditasyon” alan ilk devlet
Universitesi olmustur.

Ege Universitesi, konum tercihi olarak uluslararasi alanda yiiksekdgrenimde itibar sahibi bir arastirma tiniversitesi
olmay1 kendisine hedef olarak belirlemistir. Bu kapsamda, YOK Universite izleme ve Degerlendirme Kriterleri

ile YOK Arastirma Universitesi Kriterleri g6z 6niine alinarak 2021 yilinda 2019-2023 (iniversite stratejik planinin
2022 ve 2023 yillarina ait hedef ve performans géstergeleri giincellenmistir. Ayrica Universite stratejik plani, YOK
Universite izleme ve Degerlendirme Kriterleri ile YOK Arastirma Universitesi Kriterleri alti aylik ve yillik olarak st
yonetim tarafindan izlenmekte ve gerekli calismalar yapilmaktadir.

Ege Universitesi, 2023 yili vizyonu ve stratejisini “Arastirma Universitesi Olmak”, “Ogrenci Odakl Olmak’, “Egitim-
Ogretimde Kalite”, “Uluslararasilasma” ve “Dijitallesme” hedefleri ile bes somut parametre {izerinde yiiriitmektedir.

Arastirmanin 6nemli basamaklarindan biri olan lisanstistl egitimde; 2021-2022 akademik yili sonu itibariyle 498
lisansuistli programda 5.029 ytiiksek lisans ve 3.082 doktora 6grencisi olmak tizere toplam 8.813 6grenci egitim
gormustar.

Ege Universitesi'nde arastirma alaninda Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatérliigi'niin yani sira EBILTEM-TTO ve
Merkezi Arastirma Test ve Analiz Laboratuvari Uygulama ve Arastirma Merkezi'nin (EGE-MATAL) de yer aldigi 40
arastirma ve uygulama merkezi bulunmaktadir. Ayrica Ege Universitesi'nin 654 adet bilimsel arastirma laboratuvari
bulunmakla beraber Akaryakit/Petrol Analiz Laboratuvari (EGEPAL), Tekstil Arastirma Uygulama Merkezi (TEKAUM),
ilac Gelistirme ve Farmakokinetik Arastirma Uygulama Merkezi (ARGEFAR), Mikrobiyolojik Analiz Laboratuvari
(EGEMIKAL) akreditedir.

Ege Universitesi'nin, Azerbaycan Devlet Tarim Universitesi isbirligi ile hayata gecirdigi “Cift Diploma Program!’,
uygulanan modeli ve icerigi ile Turk yliksekogretim sisteminde ilktir.

Ege Universitesi yeni ddnemde belirledigi hedeflerden biri olan dijitallesme hedefi dogrultusunda yeni uygulamalari
hayata gecirmeye devam etmis ve bu kapsamda Universitemizde bilimsel arastirma projeleri, akademik veri sistemi
ve dis kaynakli proje yonetim sistemi ile ilgili stireclerin yonetimi icin akademik veri sistemi “UNISIS” uygulamasi
erisime aciimistir.

2021 yilinda Universitemiz dijital alt yapisini giiclendirmek icin Kurumsal Gelisimi Planlama ve izleme
Koordinatorligi'nde bagli olarak kurulan “Dijital Dontsim Ofisi” (EGE-DIDO) arastirma alt yapisinin dijital
ortamda takibinin ve raporlanmasinin yapilmasi ve veri yapisi icinde esglidimuin artirilmasi hedefiyle 2023 yilinda
“Dijital Donlstim Koordinatorligu” olarak hizmet vermektedir. Cumhurbaskanhgi Dijital Dontisiim Ofisi ve Sanayi
ve Teknoloji Bakanh@i énciiligiinde Ege Universitesi Avrupa Dijital inovasyon Merkezi olarak, Tiirkiye'deki sekiz
tiniversiteden biri olarak “Ulusal Ortak is Birligi Protokolli” imzalamistir.

Ege Universitesinin Ar-Ge calismalarini desteklemek ve ézellikle {iniversite -sanayi isbirligini gliclendirmek amaci
ile 1994 yilinda kurulan Bilim Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi (EBILTEM), Universitenin sanayi ile iliskilerini
koordine ederek Universite - Sanayi isbirligini yayginlastirma cabasi géstermekte, diger taraftan da Universite
icinde Ar-Ge'ye yonelik bircok hizmetin daha etkin yiritilmesinde gérev almaktadir.

2012 yilinda, TUBITAK 1513 Teknoloji Transferi Ofisleri Destek programi kapsaminda, Universite-Sanayi isbirliginin
gelistirilmesi, teknolojinin ticarilesme siirecinin desteklenmesi, akademik arastirmalara lojistik destek saglanmasi
amaciyla bir ara yiiz kurulusu olarak E.U. EBILTEM, Tiirkiye Universiteleri icinde 10 Universiteden birisi olarak TTO
unvani alarak 10 yil suire ile desteklenmeye layik gorulmustir.

EBILTEM 2008 yilindan bu yana, “Avrupa isletmeler Agi-Enterprise Europe Network” Ege Bolgesi Koordinatérligini
yurltmekte ve Turkiye'deki firma ve arastirmacilar ile Avrupa'daki paydaslar arasinda yilda ortalama 40 adet
teknoloji, ticari ve arastirma ortakliklarina imza atmaktadir.



Faaliyetlerini kurumsal ve bdlgesel ihtiyaclara dayandiran EBILTEM akademisyen, arastirmaci, 6zel sektdr ve
sivil toplum kuruluslarina ¢ok farkli konularda boélgesel, ulusal ve uluslararasi diizeyde hizmet vermek lizere
calismalarini stirdirmektedir.

Ege Universitesi (ist ydnetimi karari ile 2014 yili sonunda “Yasam Bilimleri ve Saglik” temasi lizerine ideEGETGB
adiyla kurulan Teknoloji Gelistirme Bélgesi ilk firmalarini 2015 yilinda kabul etmeye baslamistir. Universitenin Ar-
Ge, inovasyon, ve girisimcilik yeteneklerini gelistirerek ekonomik biiylimeye dogrudan katki saglayabilecek olan
bu yapinin kurulmasi Gniversite icin oldugu kadar, bolge ve tlke icin 6nemli bir kazang olmustur. Tirkiye'de ilk defa
tamami tek bir Giniversiteye ait olarak kurulan ve 2017 yilinda Ege Teknopark A.S. olarak ismi degistirilen Teknoloji
Gelistirme Bolgesi ile EBILTEM arasinda sinerji gelistirmeye yonelik faaliyetler hiz kesmeden devam etmistir. Bu
kapsamda 2023 yili itibariyle bolgede 1994 yilindan beri aktif olarak teknoloji transfer ofisi hizmetleri veren ve
gerceklestirdigi uluslararasi teknoloji transferleri ile 2008 yilinda AB Komisyonu tarafindan Avrupa’nin “En Basarih
Teknoloji Transfer Ofisi” secilen EBILTEM-TTO faaliyetlerini Ege Teknopark altinda siirdiirmeye baslamistir.

Son 5 yil icerisinde 6zellikle “Yasam Bilimleri ve Derin Teknoloji” yaklasimini benimseyen ve bu alanda ¢alismalari
olan akademisyenler ve girisimcilere yonelik hizmet veren Ege Teknopark “Derin Teknoloji Odakli Derin Teknoloji
Girisimcileri icin inkiibatdr — D-TECH4ENT” isimli AB destekli projesi ile 6.5 Milyon Euro hibe almistir. 2025 yilina
kadar devam edecek bu proje ile icerisinde tam tesekkdllii bir yasam bilimler laboratuvari ve eklemeli imalat
Uretim alani bulunan “Derin Teknoloji Fabrikasi”ile uluslararasi uzmanlarin dahil olacagi kulucka programi ile
girisimcilere Avrupa ile rekabet edebilecek diizeyde bir hizmet saglanmistir. Bunun yani sira, derin teknoloji
odakli sirketlere yatirim yapan Tiirkiye'de TUBITAK 1514 tarafindan desteklenmis risk sermayesi kurulusu programi
DCP Fund-Il kapsamindaki 38 Milyon Euro’luk toplam fon ile bu alanda calisan girisimcilere yatirim hizmetleri de
saglanmaktadir.

Uluslararasi alanda da kendini gésteren Ege Universitesi, 2022 yilinda Birlesmis Milletler  Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaclari THE (Times Higher Education) Etki Siralamasi’'nda yer alan 17 amacin timu icin basvuruda bulunmustur.
Bu alanlardan 14’tinde diinya ortalamasinin lizerinde basari saglamis ve diinya alan siralamasinda 601-800
arasinda, ulusal siralamada ise devlet tiniversiteleri icinde 10. sirada yer almistir.

Danyanin saygin siralama kuruluslarindan QS'in kuresel yuksekogretim sektoriine iliskin yaptidi son
degerlendirmesine gére Ege Universitesi, Tiirkiye'deki 19'u devlet olmak iizere toplam 24 iiniversite arasinda 9'uncu
sirada yer almistir. Arastirma, gelistirme ve inovasyon konularinda yenilik¢i calismalar yapan Ege Universitesi,
arastirma agi kriterlerinde 60,7 puanla Turkiye'de dérdiinct olmustur.

5.2. Basari Bolgesi Tercihi

Ege Universitesi arastirma - gelistirme politikasi kapsaminda uluslararasi bir arastirma tiniversitesi olma ilkesiyle
evrensel bilimsel standartlar dogrultusunda, katma deger yaratabilecek nitelikte arastirma gelistirme faaliyetlerini
destekleyerek, yiriterek ve elde edilen verilerin yaygin etkisini artirarak bolgenin, tlkenin ve diinyanin
ekonomisine, sosyal yapisina ve refahina kararl bir siireklilikle etkin ve nitelikli katki saglamayi hedeflemektedir.

Ege Universitesi arastirma faaliyetlerini yénlendirmek, etkinligini artirmak ve miikkemmeliyet odaklarini
glclendirmek amaciyla diizenledigi calistaylar ve anket ¢iktilari sonucunda 2009 yilinda arastirma politikasi ve
stratejisi calismalarini baslatmistir. Oncelikli alanlarin belirlenmesi siireclerinde Cumhurbaskanligi Bilim Teknoloji
ve Yenilik Politika Kurulu tarafindan belirlenen ulusal 6ncelikli alanlarin yani sira dis paydaslar olan basta TUBITAK
ve Yiiksekégretim Kurulu Baskanligonin sirasiyla “Universitelerin Alan Bazli Yetkinlik Analizi” ve “Arastirma ve Aday
Arastirma Universitelerinin Oncelikli Sektorler ve Alt Alanlarla Eslestirilmesi” raporlari da géz 6niine alinmistir.

Bu kapsamda “Biyoteknoloji’, “Enerji’, “Tarim ve Gida Bilimleri ve Teknolojileri’, “Hastaliklar ve Tedavi Yaklasimlari’,
“Kimyasal Teknolojiler” ve tiim alanlar ile ortak calisma retebilen “Sosyal Bilimler” alanlarini dncelikli arastirma
alanlari olarak belirlemistir. 2016 yilinda TUBITAK tarafindan yayimlanan “Universite Yetkinlik Analizi Calismasi” da
secilen éncelikli alanlar desteklemistir. Ege Universitesi sectigi éncelikli alanlarda uzun yillar calismalar sergilemis,
belirli bir birikim ve zenginlige ulasmistir.

TUBITAK tarafindan 2021 yilinda yayinlanan Universitelerin Alan Bazinda Yetkinlik ~ Analizi'nde yayin hacim

ve kalitesi boyutlarinda ila¢ Teknolojileri, Asi Teknolojileri, Gida isleme ve Uretim Teknolojileri, Elektrokimya,
Polimer ve Plastikler, Uzay ve Gezegen Bilimi, Analitik Kimya ve Spektroskopi, Gida Biyoteknolojisi, Biyoenerji,
Biyomiihendislik, Bulut Bilisim, Biyokimya, Genetik ve Molekiiler Biyoloji, immiinoloji, Nefroloji, Saglik Hizmetleri
ve Epidemiyoloji, Glines Enerjisi, Bitki Koruma, Gastroentroloji ve Hepatoloji, Hematoloji, Tarla Bitkileri, Organik
Kimya, Aritma Teknolojileri, Kardiyoloji, Hidroelektrik ve Jeotermal, Onkoloji, Niikleer Enerji, Atomik, Molekuler Fizik
ve Optik, Beslenme, Diyetetik ve Saglik, Pediatri, Akciger ve Solunum Tibbi, Gida Glvenligi, Hijyeni ve Sanitasyonu,
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Endokrinoloji ve Metabolizma, Radyoloji ve Gorlintiileme, Proses Kimyasi ve Teknolojisi, Histoloji alanlarinda Ege
Universitesi'nin yiiksek arastirma yetkinligi bulundugu yapilan analiz ile belirlenmistir.

Ege Universitesi, uluslararasilasma ilkesi kapsaminda da AR-GE faaliyetlerinin yénetiminde 6zellikle arastirmaci
istihdami agisindan kaliteyi arttirma hedefiyle iyilestirme faaliyetlerini siirdiirmektedir. Arastirma ve istihdam
politikalarini “Avrupa Arastirmacilar Sarti ve Arastirmacilarin istihdamina iliskin Davranis Kurallar” (European
Charter for Researchers and Code of Conduct for the Recruitment of Researchers) ile uyumlu hale getirmek
icin diizenli olarak kosullarini iyilestirecek eylem planlari uygulayan ve “Arastirmaci Dostu Universite” olmaya
odaklanmis kurumlara, Avrupa Komisyonu tarafindan verilen “Arastirmada insan Kaynaklari Miikemmeliyet
Sertifikasi” (HR Logo, HR Excellence in Research Award)’nin alinmasi icin basvuru calismalarinin EBILTEM-TTO
koordinasyonu ile baslatiimasina karar verilmistir.

Ulusal ve uluslararasi alanda yapilan bilimsel yayinlarin niteliginin ve niceliginin artirilmasi, arastirma altyapisinin
niteliginin gelistirilmesi, arastirma faaliyetleri ile yirutdlen yillik ulusal fon destekli proje sayisinin artiriimasi Ege
Universitesi'nin hedefleri arasindadir.

5.3. Deger Sunumu Tercihi

Universitenin arastirma Universitesi olarak politikasi geredi temel deger arttirici unsurlardan biri lisansiistii egitim
programlarinin sayi ve kalitesi ile birlikte bu programlara kayitl toplam 6grenci sayisinin arttiriimasidir. Bunun
yaninda Universitemizin arastirma kapasitesinin daha da giiclendirilmesi amaciyla akademik isbirliklerinin ulusal
ve uluslararasi alanda arttirilmasi planlanmaktadir. Bu artis ayni zamanda ortak arastirma projelerinin sayisinin
artmasina ve isbirlikleri yoluyla proje ¢iktilarinin uluslararasi yayina dontstimiine olanak saglayacaktir. Ayrica
bazi projelerin ortaya koyacagi yeni trlinler nedeni ile patent/model/endistriyel tasarim sayisinin artisina neden
olabilecektir.

Bir diger 6nemli unsur ise Universitemizin YOK tarafindan belirlenen uluslararasilasma stratejisi icerisinde yer
almasi nedeni ile gerek lisans gerekse lisansisti programlarda uluslararasi 6grenci sayisini arttirma amacidir.



Tablo 9. Deger Sunumu Belirleme

On Lisans Ogrencisi

Lisans Ogrencisi X
Lisanstistii Ogrencisi

ikinci Ogretim On Lisans Ogrencisi X
ikinci Ogretim Lisans Ogrencisi X
ikinci Ogretim Lisansiistii Ogrencisi

Yabanci Ogrenci

Yabanci Arastirmaci

On Lisans Programlari

Lisans Programlari

Lisansustl Programlar

Ogretim Elemani

isbirlikleri

Projeler

Yayinlar

Fikri Haklar

Destekler (Arastirma Tesvikleri, vb.)

Kurumsal Kimlik ve Markalasma

0Oz Gelir
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5.4. Temel Yetkinlik Tercihi

Cagdas uygarlik dlizeyi ve toplumun ihtiyaclari dncelikli olacak sekilde ulusal kalkinma strateji, hedef ve
planlarina uygun cesitli diizeylerde nitelikli bilimsel arastirmalar yapmak

Ar-Ge faaliyetlerini, kiiresel egilimleri g6z 6niine alarak tlkemizin ve bélgemizin 6ncelikli arastirma
alanlarinda yogunlastirmak

Arastirma projelerinden Uretilen katma degeri yiiksek patent, faydali model ve telif hakki gibi ¢iktilar
artirmak

Egitim ve 6gretim programlarini cagin gereksinimlerini dikkate alarak tasarlamak, uygulamak, izlemek ve
strekli olarak iyilestirmek

Ogrencilerinin ve 6gretim elemanlarinin uluslararasi platformlara katilimini tesvik etmek ve desteklemek

Uluslararasi destekli ve ortakh projeler ile farkli tilkelerden arastirmacilarla yiratilen ortak projelerin
sayisini ve niteligini artirmak

Egitim-6gretim ve arastirma-gelistirme stireclerini toplumsal katki ile biitiinlestirmek ve bu siireclerde
elde ettigi bilgiyi toplumun yararina sunmak

Egitim-6gretim ve arastirma-gelistirme alanlarinda 6ncti ve lider konuma ulasmak yolunda gerekli
yonetsel ve teknolojik altyapinin gelistirilmesini ve siirdirdlebilirligini saglamak

Yuksekogretimde dijitallesmenin gliclii yonlerini kullanarak uzaktan egitim aracihgiyla ylz yiize egitim ve
e-6grenme icin nitelikli bir egitim-6gretim ortami olusturmak



6. STRATEJi GELISTIRME

6.1. Hedeflerden Sorumlu ve s birligi Yapilacak Birimler

H1.1 i i S
H12 i i
H13 i S i

H14 S

H15 i S

H2.1 i

H22

H23 i i i

H24 i S
H3.1 i S i

H3.2 i S i

H33 |

H34 i

H4.1 i

H42 | S

H43 |

H44 | S

H5.1 S i

H52 i S

H53 | S

H54 | S
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6.2. Hedef Kartlari

Ege Universitesi 2024-2028 Stratejik Plani cercevesinde 5 amacg, 21 hedef ve 77 performans gdstergesi belirlemistir.



AMAC

HEDEF

Amacin ilgili Oldugu Program/
Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt Pro-
gram Hedefi

PG 1.1.1. Ogretim lyesi basina
disen SCI-E, SSCI ve AHCI
endeksli dergilerde yayimlanan
makale sayisi*

PG 1.1.2. Ogretim yesi basina
atif sayisi

PG 1.1.3. Incites dergi etki
degerinde en ylksek %10'luk
dilimde atif alan yayin sayisi*

PG 1.1.4.Incites dergi etki
degerinde %50’lik dilime giren
yayin orani*

PG 1.1.5. Ulusal hakemli der-
gilerde yayimlanmig 6gretim
elemani basina diisen yayin
sayisr*

Sorumlu Birim

isbirligi yapilacak Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

A1: Ege Universitesi'nin arastirma ortamini gelistirerek bélge, tilke ve diinya
gereksinimlerine katki saglamak

H 1.1. Ulusal ve uluslararasi alanda yapilan bilimsel yayinlarin niteliginin ve niceliginin
artinlmasi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik

Yuksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

25 1,06 11 1,2 1,3 1,4 1,5
15 32,3 34 36 38 40 42
15 592 640 666 692 720 749
25 0,46 0,5 0,52 0,54 0,56 0,58
20 0,14 0,14 0,14 0,15 0,15 0,15

Kutliphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig

Akademik Birimler, Personel Daire Baskanligi, EBILTEM

Arastirmada oncelikli alanlara yeterli fonun saglanamamasi ve aktarilamamasi
Uluslararasi isbirligi saglayacak olan fonlara basvurunun azalmasi

Yetkin ve yeterli sayida arastirmacinin arastirma faaliyetlerinde yer almamasi
LisansUstl 6grenci sayisinin artirilamamasi

Incites etki faktoru yiksek olan dergilerde yayin maliyetinin artmasi

Arastirma faaliyetlerinin sonugclarinin izlenmesi ve suirdirilebilirliginin saglanmasi

AR-GE'ye ait finansal kaynaklarin verimli kullanilmasini saglamaya yonelik ncelikli alanlara
ve kriterlere uygun kaynak dagitimi yapilmasi

Arastirma kadrosunun yetkinliklerinin artirilmasina yonelik desteklerin saglanmasi
153.070.735TL

Akademik personele yurt ici ve yurt disi bilimsel etkinliklere katihm icin yeterli destek
saglanamamasi

Incites etki faktorl yiiksek olan dergilerde yayin desteginin yeterli olarak saglanamamasi
Ogretim elemanlarinin is ve ders yiiklerinin fazla olmasi
Disiplinler arasi arastirma faaliyetlerinin artiriimasi

Akademik personele yurt ici ve yurt disi bilimsel etkinliklere katihm icin saglanan
desteklerin cesitlendirilerek artiriimasi

*Isaretli performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmemistir.

77



78

AMAC

HEDEF

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

PG 1.2.1. Universite kiitiiphanesinde
o6gretim elemani basina diisen basili
kitap sayisi

PG 1.2.2. Universite kiitiiphanesinde
ogretim elemani basina diisen
e-yayin sayisl

PG 1.2.3. Ogretim elemanlarinin
kiittiphane hizmet ve olanaklarindan
memnuniyet diizeyi (%)*

PG 1.2.4. Ar-Ge'ye harcanan butce
oranr*

Sorumlu Birim

isbirligi yapilacak Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

A1: Ege Universitesi'nin arastirma ortamini gelistirerek bélge, tilke ve diinya

gereksinimlerine katki saglamak

H 1.2. Arastirma altyapisinin niteliginin gelistirilmesi ve strdurilmesi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik

Arastirma Altyapilari

25 89 89
25 240 273
20 77 80
30 0,13 0,13

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi

90

274

85

0,13

91 92
275 276
90 90
0,14 0,14

Akademik Birimler, Kiitliphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi,

Laboratuvar altyapilarinin yeterli diizeyde gelistirilememesi

Alt yapinin iyilestirilmesine yonelik yeterli biitcenin saglanamamasi

Merkez kiitiiphaneye ayrilan butcenin daralmasi

Teknik ve destek personel sayisinin azalmasi

Merkezi laboratuvarlarin ortak kullaniminin artirilmasi

93

277

90

0,15

Mevcut laboratuvar alt yapisinin ve insan kaynaginin iyilestirilmesinin stirdtrilmesi

1.637.598.496 TL

Laboratuvarlarin fiziksel ve donanimsal durumunun yeterli dizeyde olmamasi

Teknik ve destek personelinin nitelik ve nicelik agisindan yeterli olmamasi

Bina alt yapi yetersizliklerinin, arastirma ve 6grenci laboratuvarlarinin donanim
eksikliklerinin giderilmesine devam edilmesi

Mevcut alet ve ekipmanin kalibrasyon ve onarimi icin destek saglanmasi

Teknik ve destek personeli icin diizenlenen hizmet ici egitimlere devam edilmesi

Teknik ve destek personel planlamasinda verimlilik odakli yaklasimin devam ettirilmesi

*|saretli performans géstergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmemistir.



AMAC

HEDEF

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

PG 1.3.1. Uluslararasi AR-GE ve
Yenilik Destek Programlarindan
Alinan Proje Sayisi

PG 1.3.2. Ulusal AR-GE ve Yenilik
Destek Programlarindan Alinan
Proje Sayisi

PG 1.3.3.llgili yilda baslayan,
devam eden ya da tamamlanan
Universite-sanayi isbirlikli proje
saylsl

PG 1.3.4. TUBITAK tarafindan ver-
ilen ulusal ve uluslararasi arastir-
ma bursu sayisi

Sorumlu Birim

isbirligi yapilacak Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

A1: Ege Universitesi'nin arastirma ortamini gelistirerek bélge, lilke ve diinya
gereksinimlerine katki saglamak

H 1.3. Ulusal ve uluslararasi AR-GE ve yenilik programlarindan alinan proje ve destek
sayisinin artirilmasi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik

Yuksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

35 63 65 66 67 68 69

30 270 350 355 360 365 370

20 557 550 560 570 580 590

15 716 720 730 740 750 760
EBILTEM

Akademik Birimler, Ege Teknopark, BAP

Dis kaynakli fonlara basvuru sayisinin azalmasi

Ulusal ve uluslararasi isbirligi aglarina tyeligin azalmasi

Sanayinin isbirligi projelerine olan ilgisinin azalmasi

Ulusal ve uluslararasi arastirma isbirliklerinin gelistirilmesi

Oncelikli olarak dis kaynakli fonlara bagvurularin tesvik edilmesi

Arastirma gruplarinin daha etkin hale getirilmesi

1.224.758.241 TL

Arastirma projelerinde i¢ kaynak kullanimin yogun olmasi

Arastirmacilarin dig kaynakl projelere basvuru sayilarinin degisim goéstermesi

Uluslararasi fonlardan yararlanmaya yonelik yabanci dil yeterliligine sahip akademik per-
sonel oraninin diistik olmasi

Ulusal ve uluslararasi isbirligi aglarina tiye olmak icin 6gretim elemanlarinin ilgisinin az
olmasi

Arastirma faaliyetlerini artiracak nitelikteki ulusal ve uluslararasi isbirligi aglarina tyelikler-
in artiriimasi

Dis kaynakli fonlarin yuritilmesi konusunda danismanlik hizmetlerinin cesitlendirilmesi
ve artirilmasi

Akademik personelin alanlarina 6zel yabanci dil gelisim siireclerinin desteklenmesi
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AMAC

HEDEF

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

PG 1.4.1. Ogretim elemanlarinin Te-
knopark, Kulucka Merkezi, TEKMER’
de ortak veya sahip oldugu faal
firma sayisi

PG 1.4.2.TGB lerde gorevlendirilen
ogretim elemani sayisi

PG 1.4.3.TGB projelerinde gorev
alan 6grenci sayisi

Sorumlu Birim

isbirligi yapilacak Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

A1: Ege Universitesi'nin arastirma ortamini gelistirerek bélge, tilke ve diinya
gereksinimlerine katki saglamak

H 1.4. Ogretim elemanlarinin ve dgrencilerin Teknoloji Gelistirme Bolgelerinden (TGB)
yararlanma diizeyinin artirilmasi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik

Yuksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

25 57 60 62 64 66 68

40 72 75 78 81 84 87

35 2972 2980 2985 2990 2995 3000
EBILTEM

Ege Teknopark, Personel D. Bsk.

Ogretim elemanlarinin teknopark veya kulucka merkezlerinde firma acma konusunda
ilgilerinin azalmasi

Ege Teknopark kapasitesinin sinirli olmasi

Ege Teknoparkin kullanim kapasitesinin (TGB1 ve TGB2) gelistirilmesi
TGBlerin avantajlar konusunda tanitim organizasyonlari diizenlenmesi
Sanayi ile tniversite arasindaki isbirliklerinin artirilmasi

38.267.684 TL

Mevcut teknopark alaninda kiralanabilecek alanin yetersiz olmasi

Ege Teknoparkta 6gretim elemani sahipli veya ortakli firma sayisinin diger firma sayilari-
na oranla az olmasi

Teknopark alanin genisletilerek yeni kiralanabilir alanlarin olusturulmasi

Ogretim elemanlarinin ve égrencilerin teknopark veya kulucka merkezlerinde firma
acmalari konusunda tesvik edici faaliyetler yapilmasi



AMAC

HEDEF

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

PG 1.5.1. Uluslararasi fikri mulkiyet
haklari bagvuru sayisi*

PG 1.5.2. Uluslararasi fikri miilkiyet
haklari belge sayisi

PG 1.5.3. Ulusal fikri mulkiyet haklari
basvuru sayisi*

PG 1.5.4. Ulusal fikri milkiyet haklan
belge sayisi

PG 1.5.5. Universite - sanayi isbirlikli
ulusal ve uluslararasi FMH** belge
sayisl

Sorumlu Birim

isbirligi yapilacak Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

A1: Ege Universitesi'nin arastirma ortamini gelistirerek bélge, lilke ve diinya
gereksinimlerine katki saglamak

H 1.5. Fikri mulkiyet haklari ile ilgili Girlin sayisinin artiriimasi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik

Yuksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

25 8 10 12 14 16 18

15 9 9 9 10 10 10

25 42 43 44 45 46 47

20 91 91 92 93 % 95

15 7 7 7 7 8 8
EBILTEM

Tim Birimler
Patent, faydali model ve tasarim maliyetlerinin artmasi
Ticarilesme ve gelir getirici faaliyetlerin azalmasi

Patent, faydali model ve tasarim gelistiren 6gretim Gyelerinin TTO araciligiyla
desteklenmesi

Universite genelinde patent, faydali model ve tasarim hakkinda bilgilendirme toplantilari
yapilmasina devam edilmesi

Universite genelinde buluscu ile firmalarin bir araya getirilerek patent, faydali model ve
tasarimlarin tanitiminin yapilmasina yonelik etkinliklerin stirdtrilmesi

38.267.684 TL
Gelistirilmis yeni Grlnler icin patent desteginin yeterli olmasi
Basvurulan kuruma bagli olarak fikri haklarin tescilleme siireclerinin uzun stirmesi

Ticarilesme strecinde karsilasilan zorluklar nedeniyle gelir elde etme kisminda yasanan
sikintilar

Ogretim elemanlarinin fikri miilkiyet haklari ve ticarilesme siirecleri konusunda
bilgilendirilmesi

Patentleme basvuru surreclerinin etkili ve glincel bir sekilde takip edilmesi

*[saretli performans géstergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmemistir.

** EMH: Fikri Milkiyet Haklari
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AMAC
HEDEF

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Amacin iligkili Oldugu Alt Program
Hedefi

PG 2.1.1. Akredite olan lisans,
lisansustl ve uzmanlhk programlari
sayisl

PG 2.1.2. Ogretim (yesi basina
dusen lisansistu (tezsiz lisanststi
programlardaki 6grenciler haric)
o6grenci sayisi

PG 2.1.3. Ogretim elamani basina
disen onlisans ve lisans 6grenci
sayisl

PG 2.1.4. Universite giris sinavlarin-
da ilk on bine girip Ege Universite-
si'ne yerlesen 6grenci sayisr*

Sorumlu Birim

isbirligi yapilacak Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

A2: Egitim faaliyetlerini ulusal ve uluslararasi standartlarda strdirmek

H 2.1. Egitim programlarinin niteliginin gelistirilmesi

Yiiksekogretim

On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansistii Egitim

35 70 70 71 72 73 74
30 4,8 4,8 4,8 4,9 4,9 5

20 15 15 15 15 14 14
15 620 620 625 630 635 640

Ogrenci Isleri Daire Bagkanhg
Akademik Birimler, SKS D. Bsk., Personel D. Bsk.
Glincel egitim teknolojilerinin yayginlastirlamamasi

Glincel egitim programlarinin suirekli iyilestirmesini saglayacak sistemin
strdirulebilirliginin saglanamamasi

Universite giris sinavlarinda ilk on bine giren 8grencilerin Ege Universitesini tercihlerinde
azalma olmasi

Ogrenci kontenjanlarinin (6nlisans ve lisans) artmasi
Program akreditasyonlarinin artirilarak strddrtlmesi

Ogrenen merkezli egitim icin 6gretim elemanlarina hizmetici egitimler verilmesi ve alt
yapinin glglendirilmesi

Arastirma Universitesi olmamiz nedeniyle 6nlisans ve lisans 6grenci kontenjanlarinin
kapasite ve ihtiyaclar gozetilerek belirlenmesi icin girisimlerde bulunulmasi

7.827.402.310 TL

Bazi programlari akredite edecek ajanslarin olmamasi

AKTS kredilerinin gergek is ylikiini tam olarak yansitmamasi

Program ciktilarinin ve ders 6grenme ciktilarinin tam olarak i¢sellestirilmemis olmasi

Akredite egitim program sayisinin artiriimasi icin tesvik ve finansal desteklerin
stirdtrilmesi

Basarili 6grenciler icin burs olanaklarinin artiriimasi

Nitelikli 6grenciyi cekebilmek amaciyla lisans ve lisansiisti egitim programlarinin etkin
tanitiminin yapilmasi

*|saretli performans géstergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmemistir.



AMAC
HEDEF

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

PG 2.2.1. Ogrencilerin yiizyiize egit-
im uygulamalarindan memnuniyet
orani (%)*

PG 2.2.2. Ogrencilerin uzaktan egit-
im uygulamalarindan memnuniyet
orani (%)*

PG 2.2.3. Mezunlar ofisinin dlizen-
ledigi etkinliklerden memnuniyet
orani (%)*

PG 2.2.4. Kariyer Merkezi tarafindan
dizenlenen etkinliklerden memn-
uniyet orani (%)*

Sorumlu Birim

isbirligi yapilacak Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihntiyaclar

A2: Egitim faaliyetlerini ulusal ve uluslararasi standartlarda strdiirmek

H 2.2. Egitimi destekleyen alt yapi ve hizmetlerin niteliginin gelistirilmesi ve
strdirdlmesi

Yiiksekogretim

Yiiksekdgretimde Ogrenci Yasami

30 77,58 78 78 78,5 78,5 79
30 74,86 75 75 75,5 75,5 76
20 93 90 90 90 90 90
20 72 75 77 79 80 80

Ogrenci isleri Daire Bagkanhg

Tm Birimler

Ogrenci kontenjanlarinin siirekli artmasi nedeniyle alt yapinin yetersiz kalmasi
Yatirim ve buiylik onarim maliyetlerinin artmasina bagli bitce yetersizligi olusmasi
Ogrenci kullanimina yénelik tesis ve altyapilarin gelistirilmesi

Ogrencinin gelisimine ydnelik sosyal, kiiltirel, sportif faaliyetlerin desteklenmesi
Mezunlar ofisinin mezunlarla iligkisinin artirilarak stirdiiriilmesi

7.460.992.810 TL

Bina ve egitim altyapisinin eskimis olmasi

Artan ylksek 6grenci kontenjanlari nedeniyle 6grenci basina diisen kullanim alanlarinin
azaliyor olmasi

Kariyer merkezi calismalarinin etkisinin izlenmemesi
Mezunlar ile tniversitenin baglarinin beklenen saviyede olmamasi
Mezunlar ofisi calismalarinin etkisinin izlenmemesi

Universite master plani cercevesinde égrenci kullanimina yénelik yeni tesis ve binalarin
yapilmasi

Sanal derslik ve bilisim alt yapisinin uzaktan egitim ihtiyaclar dogrultusunda
gliclendirilmesi

Mezunlar ofisi calismalarinin etkisinin izlenmesine yonelik sistem gelistirilmesi

Kariyer merkezi calismalarinin etkisinin izlenmesine yonelik sistem gelistirilmesi

*|saretli performans géstergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmemistir.
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AMAC
HEDEF

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

PG 2.3.1 Lisansustl program
(tezsiz lisansustl programlar harig)
sayisinin lisans program sayisina
orani (%)

PG 2.3.2. Lisansusti 6grenci (tezsiz
lisansiistl programlardaki 6grenciler
harig) sayisinin lisans 6grenci sayisi-
na orani (%)

PG 2.3.3 Egitim programinda bitirme
projesi, arastirma projesi vb. dersler-
in oldugu lisans programi sayisinin
toplam lisans programi sayisina
orani

PG 2.3.4 Ulusal ve uluslararasi arastir-
ma projelerinde gorev alan 6grenci
sayisl

PG 2.3.5. Ogrencilerin yaptigi
endustriyel proje sayisi

Sorumlu Birim

isbirligi yapilacak Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

84

A2: Egitim faaliyetlerini ulusal ve uluslararasi standartlarda strdiirmek

H 2.3. Egitim ve 6gretim programlari ile arastirma faaliyetleri arasindaki iliskinin artiriimasi

Yiksekogretim

On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

15 56 5,6 57 58 58 59
25 21,9 22 22,3 22,5 22,8 23
20 0,44 0,45 0,46 0,46 047 047
20 1006 1010 1020 1030 1040 1050
20 454 455 460 462 465 470

Ogrenci isleri Daire Bagkanligi

EBILTEM, Bilimsel Arastirma Projeleri KoordinatérlGgu, Enstitiler

Lisansustl program acilmasi icin anabilim dalinda yeterli 6gretim Gyesinin bulunmamasi
Lisansiistl egitime kabul edilen 6grenci sayisinin azalmasi

Ogrencilerin enddistriyel projelere olan ilgisinin azalmasi

Lisansustl 6grencileri icin burs ve kadro imkanlarinin azalmasi

Egitim programlarina arastirma ve proje gelistirmeye yonelik derslerin eklenmesi
Arastirma projelerinde 6grenci istihdaminin tesvik edilmesi

Disiplinler arasi lisansiistl programlarin agilmasina agirhk verilmesi
4.826.671.507 TL

Mevcut lisansiistl programlarina 6grenci basvurularinin az olmasi

Ogrenci ve dgretim Uyelerinin endistriyel projeler konusundaki imkan ve firsatlardan
yeterince haberdar olmamasi

Lisansustl programlarin glincel ihtiyaclar takip edecek ceviklik ve esneklige ulasamamasi
Endustri temsilcileri ile iligkilerin gelistirilmesi

Lisansustl programlarin tercih edilebilirligini artirmaya yonelik tanitim etkinliklerinin
strdurilmesi

Endustriyel projeler konusunda bilgilendirme toplantilarinin yapilmasi



AMAC
HEDEF
Amacin ilgili Oldugu Program/Alt

Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

PG 2.4.1. Universite kiitliphanesinde
ogrenci basina disen basil kitap
sayisl

PG 2.4.2. Universite kiitliphanesinde
ogrenci basina diisen e-yayin sayisi

PG 2.4.3. Universite adresli bilimsel
yayinlara agik erisim yuzdesi

Sorumlu Birim

isbirligi yapilacak Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

A2: Egitim faaliyetlerini ulusal ve uluslararasi standartlarda strdiirmek

H 2.4. Egitim ve 6gretim kaynaklarinin tim 6grenciler icin yeterliligini ve erisilebilirligini
artirmak

Yiiksekogretim

On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansuist( Egitim

20 4,9 4,9 4,9 5 51 52
40 15 15 15 15 16 16
40 0,54 0,54 0,55 0,55 0,56 0,56

Kuttphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi
Akademik Birimler

Butce daralmasi nedeniyle veri tabani tyeliklerinin ve basili yayin aliminin
strdlrilememesi

Ogrencilerin bilimsel yayinlara erisim konusundaki ilgilerinin azalmasi
Ogrenci basina diisen elektronik ve basili yayin sayisinin azalmasi
Dijital kaynaklarin artmasi nedeniyle basili kaynaklara ve ilginin azalmasi

Basili ve elektronik kaynak alimlarinin akademik personel ve 6grencilerden gelen
taleplere gore yapilmasinin siirdiiriilmesi

Kitiphanede fiziksel ortamin gelistiriimesi ve mali destegin artiriimasi

Ogrencilerin bilimsel yayinlara erisim konusundaki ilgilerini artirmaya yénelik gretim
yontemlerinin uygulanmasi

1.602.794.612 TL

Erisim ve kullanim kolayligindan dolayi elektronik/dijital kaynak talebinin artmasi
Kaynak alim maliyetlerinin doviz artislari nedeniyle degisken olmasi ve artmasi
Kutlphane icin mali desteklerin arttirilmasi

Bags yoluyla ihtiyaclar dogrultusunda kitliphane basili kaynak koleksiyonunun
gelistirilmesi

Kutlphane binasindan bagimsiz 7/24 hizmet verebilecek “Okuma Salonlar”
olusturulmasi
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AMAC

HEDEF

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

PG 3.1.1. Uluslararasi degisim pro-
gramlari igin yapilan mevcut isbirligi
sayisl

PG 3.1.2. Uluslararasi alanda yurt
disindaki Gniversiteler ve kuruluglar
ile yapilan ikili anlasma sayisi (degisim
programlari haric)

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

A 3: Uluslararasi yiiksekdgretim alaninda Ege Universitesi'nin cekim merkezi haline
gelmesini saglamak

H 3.1. Uluslararasi alanda yurt disindaki tniversite ve kuruluslarla yapilan kurumlar
arasi anlasma sayisinin artiriimasi

Ylksekogretim

On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

60 684 685 690 695 700 705

40 203 230 235 240 245 250

Uluslararasi iliskiler Koordinatérliig

Akademik Birimler, Ogrenci isleri Daire Baskanligy, Bilgi islem Daire Baskanligi
isbirliklerinin siirdirilebilir olmamasi

isbirligi yapilan egitim programlari arasinda uyumsuzluk olmasi

Yabanci dilde verilen ders sayisinin azalmasi

Mucbir sebeplerin (Deprem, salgin hastalik, vs.) uluslararasilasma calismalarini
yavagslatmasi

Degisim ve ikili isbirligi anlasmalarinin yapildigi ortaklarimizla iliskilerin canli
tutulmasi

Uluslararasi gortintrlagiin artirlmasi icin calismalar yapilmasi
Uluslararasi fuarlara katimin artirilmasi

Universite websitelerinin ingilizce versiyonlarinin giincel tutulmasi ve sosyal medya
tanitimlarinin Ingilizce yapilmasi

65.138.801 TL
Ulusal Ajans tarafindan saglanan degisim programlarina ait hibenin yetersiz kalmasi
Yabanc dilde verilen ders sayisinin Universite genelinde diisiik olmasi

Uluslararasi degisim programlari ve ikili anlasmalar icin akademik kadro ve altyapinin
gliclti olmasi

Yabanci dilde verilen ders sayisinin artirilmasi

Farkli uluslararasi platformlarda Universitenin tanitim faaliyetlerinin artirilmasi



AMAC

HEDEF

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

PG 3.2.1. Uluslararasi degisim
programlari ve ikili anlasmalar ile
yurtdisina giden 6grenci sayisi

PG 3.2.2. Uluslararasi degisim
programlari ve ikili anlagmalar ile
yurtdisindan gelen 6grenci sayisi

PG 3.2.3. Uluslararasi degisim
programlari ve ikili anlasmalar ile
yurtdisina giden 6gretim elemani
sayisl

PG 3.2.4. Uluslararasi degisim
programlari ve ikili anlagmalar ile
yurtdisindan gelen 6gretim elemani
sayIsl

Sorumlu Birim

isbirligi yapilacak Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

A 3: Uluslararasi yliksekégretim alaninda Ege Universitesi'nin cekim merkezi haline
gelmesini saglamak

H 3.2. Uluslararasi anlasmalardan yararlanmanin artirilmasi

Yiiksekogretim

On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansistii Egitim

30 551 585 595 605 615 630
20 159 160 170 180 190 200
30 28 35 45 55 65 75
20 27 40 45 50 55 60

Uluslararast iliskiler Koordinatérligi

Akademik Birimler, Ogrenci isleri Daire Baskanligy, Bilgi islem Daire Baskanhdi, Personel
Daire Baskanhg:

Ege Bilgi Paketinde verilen ders icerigine uyulmamasi
Ulusal Ajans'tan alinan hibenin azalmasi
Mucbir sebeplerin (Deprem, salgin hastalik, vs.) uluslararasi hareketliligi zorlastirmasi

Yurtdisindaki bazi tiniversitelerin ingilizce disinda kendi tilkelerinde konusulan dil icin
istemis olduklari diizeyi artirmalar

Uluslararasi hareketlilik programlarinin tanitimi, tesviki ve yayginlastiriimasi ile ilgili
calismalarin artinlmasi

Uluslararasilagma eylemlerinin dijitallestirilmesi icin calismalar yurdtilmesi

Yabanci dilde ders veren program sayisinin artirilmasi

Sec¢meli ders havuzunda bulunan yabanci dilde ders sayisinin artiriimasi

Akademik ve idari personelin ingilizce dil yeterliliginin artiriimasi

260.555.205 TL

Ulusal Ajans tarafindan saglanan degisim programlarina ait hibenin yetersiz kalmasi
Belirli alanlarda yabanci dilde verilen ders sayisinin artiriima ihtiyacinin bulunmasi

Uluslararasi deg@isim programlari ile ilgili siireclerin yonetilmesi icin gerekli ydnetsel-
orgutsel yapilanmanin kurulmus olmasi

Sehrin ekonomik ve sosyo-kiiltirel imkanlarinin ylksek olmasi ve uluslararasi
ogrenciler ve 6gretim elemanlari icin cazip olmasi

Uluslararasi degdisim programlari ve ikili anlagmalar icin akademik kadro ve altyapinin
gliclii olmasi

ihtiyac bulunan alanlarda yabanci dilde verilen ders sayisinin artirilmasi

Gelen 6grencilere Tiirkce dil egitimi verilmesi
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AMAC

HEDEF

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

PG 3.3.1. Universitenin diizenledigi

uluslararasi etkinliklerin sayisi*

PG 3.3.2. Uluslararasi isbirlikli Yayin
Orani

PG.3.3.3. Yurt disindaki Gniversiteler

veya kurum ve kuruluglar ile ortak
yuritullen proje sayisi

PG 3.3.4. Uluslararasi cift diploma
program sayisi

PG 3.3.5. Yabanci uyruklu 6grenci
sayisi (Degisim programlari haric)

Sorumlu Birim

isbirligi yapilacak Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

A 3: Uluslararasi yliksekdégretim alaninda Ege Universitesi'nin cekim merkezi haline
gelmesini saglamak

H 3.3. Universitenin uluslararasi gériiniirliigiiniin artirilmasi
Yiksekogretim

On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiisti Egitim
Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler

20 416 400 410 420 430 440
20 0,33 0,34 0,35 0,36 0,37 0,38
20 62 63 64 65 66 67
15 7 1 12 13 14 15
25 2483 2500 2520 2540 2560 2580

Ogrenci isleri Daire Bagkanhg

Tiim Birimler

Uluslararasi alanda Ege Universitesi'nin taninirhginin istenen diizeyde olmamasi
Yeni medyada ve dijital platformlarda uluslararasi gérinirlugin yeterli olmamasi

Universitenin uluslararasi alandaki gériiniirliigiini ve tanitimini artirmaya yénelik
yurutilen calismalarin stirdirilmesi

Universitenin ve birimlerin kurumsal web sayfalari ile Ege Bilgi Paketinin Tiirkce ve
ingilizce iceriklerinin giincel tutulmasi

Uluslararasi cift diploma programlari hakkinda bilgilendirme yapilmasi, motivasyon
saglanmasi ve girisimlerin desteklenmesi

778.945.015 TL
Uluslararasi egitim fuarlarina katilim tcretlerinin yiksek olmasi
Uluslararasi bilimsel etkinliklere katimin maliyetinin ylksek olmasi

Ege Universitesi'nin uluslararasi siralamalarda daha (st siralarda yer almasi icin
yapilan calismalarin artinilarak strdarilmesi

Uluslararasi tanitim ve katilim faaliyetleri icin finansal kaynaklarin artiriimasi

*|saretli performans géstergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmemistir.



AMAC

HEDEF

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

PG 3.4.1. Yabanci dilde ders verme
yeterliligine sahip 6gretim elemani
sayisl

PG 3.4.2. Yabanci dilde (% 100 ve %
30) egitim veren lisansiistl program
sayisl

PG 3.4.3.Yabanci dilde (% 100 ve
% 30) egitim veren lisans programi
sayisl

PG 3.4.4. ilgili yilda yabanci dilde
acilan ders sayisi*

Sorumlu Birim

isbirligi yapilacak Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

A 3: Uluslararasi yliksekégretim alaninda Ege Universitesi'nin cekim merkezi haline
gelmesini saglamak

H 3.4.Yabanci dilde egitim veren program sayisinin artiriimasi

Yiiksekogretim

On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiist{i Egitim

25 568 570 575 580 585 590
25 26 28 28 29 29 30
25 31 32 32 33 33 33
25 2251 2255 2257 2259 2260 2261

Ogrenci isleri Daire Bagkanhg
Akademik Birimler, Personel isleri Daire Baskanhg

Yabanci dilde ders verme yeterliligine sahip 6gretim elemani oraninin azalmasi

Ogrencilerin yabanci dil seviyelerinin verilen dersleri takip edecek diizeyde olmamasi

Yabanci dilde ders verme yeterliliginin saglanabilmesi icin 6gretim elemanlarina
destek verilmesi

Yabanci dil hazirlik programinin; egitim, kaynak ve alt yapisinin gli¢lendirilmesi

Lisans ve lisansUsti diizeyde yabanci dilde egitim veren programlarin sayilarinin
artinlmast icin birimlerin tesvik edilmesi

853.361.015TL

Bazi programlarda yabanci dilde ders verme yeterliligine sahip 6gretim elemani
sayisinin sinirli olmasi

Yabanci dilde egitim veren program agma konusunda motivasyonun disiik olmasi

Yabanci dilde ders verme kriterini saglayan 6gretim elemani sayisinin
surdurdlebilirliginin saglanmasi

Yabanci dilde egitim veren programlarin acilmasi icin birimlerin tesvik edilmesi

*|saretli performans gdstergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmemistir.
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AMAC
HEDEF

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

PG 4.1.1. Ogrencilerin kampiisteki
cevre diizenlemelerinden memn-
uniyet orani (%)*

PG 4.1.2. Ogrencilerin sosyal tesis-
lerden memnuniyet orani (%)*

PG 4.1.3. Ogrencilerin internet ola-
naklarindan memnuniyet orani (%)*

PG 4.1.4. Universitenin engelsiz
Universite 6dili, engelsiz bayrak
oduli, engelsiz program nisani ve
engelli dostu 6dilu sayisi

Sorumlu Birim

isbirligi yapilacak Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

A 4: Kurumsal yapinin surdirilebilirligini ve gelisimini saglamak

H 4.1. Universite fiziksel altyapisinin giiclendirilmesi

Yoénetim ve Destek Programi

25 76,3 77,0 77,0 77,5 78,0 78,0
25 74,0 75,0 75,0 75,5 76,0 76,0
25 73,5 74,0 74,0 74,5 75,0 75,0
25 16 20 21 22 23 24

Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanligi

Tim Birimler

Butce yili icerisinde kamu maliyesinde tasarruf tedbirlerinin belirlenmesi
Engelsiz bayrak 6dili sartlarinin degismesi

Mevcut binalarin iyilestirilmesi ve yenilenmesi

Kampus altyapisinin iyilestirilmesi ve yenilenmesi

Network altyapisinin iyilestirilmesi ve yenilenmesi

Binalarin ve alt yapilarinin engellilere uygun hale getirilmesi icin calismalarin
surdurdlmesi

836.650.515TL

Universite binalarinin mevcut kullanim émriinii tamamlamis olmasi ve deprem riski
tasimasi

Universitede fonksiyon, bina, derslik ve ic mekan kalitesi bazinda mekan standartlari
olusturularak mekanlarin verimli kullaniminin temin edilmesi

*isaretli performans géstergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmemistir.



AMAC
HEDEF

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

PG 4.2.1. Yurt disindaki Gniver-

site veya arastirma kuruluslarina
egitim veya arastirma amacli giden
akademik personel sayisi (kongre ve
seminer harig)*

PG 4.2.2. Ogretim elemanlarinin
niteliginin artirilmasi amaciyla
Universitemiz birimleri tarafindan
diizenlenen egitim programi sayisi*

PG 4.2.3. Ogretim elemanlarinin
niteliginin artinlmasi amaciyla ku-
rumsal diizeyde diizenlenen egitim
programlarina katihm sayisi*

PG 4.2.4. Ogretim elemanlarinin
niteliginin artirilmasi amaciyla ku-
rumsal diizeyde diizenlenen egitim
programlarindan memnuniyet orani
(%)*

Sorumlu Birim

isbirligi yapilacak Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini
Tespitler

ihtiyaclar

A 4: Kurumsal yapinin stirdrdlebilirligini ve gelisimini saglamak

H 4.2. Universite akademik insan kaynaginin niteliginin gelistirilmesi

Yénetim ve Destek Programi

25 721 730 740 750 760 780
25 152 155 158 160 162 165
25 5820** 5000 5050 5100 5150 5200
25 94 90 90 90 90 90

insan Kaynaklari Koordinatérligi

Tdm Birimler

Dizenlenen egitimlere katihm icin akademik personelin motivasyonun dusiik olmasi
Egitim ihtiyacinin karsilanamamasi

Ekonomik kosullardaki degisiklikler

Konjonktirel degisikliklerin (pandemi, savas, vs.) meydana gelmesi

insan kaynaginin egitim ihtiyaclarinin belirlenmesi ve gerekli egitimlerin planlanmasi

Akademik personelin motivasyonunun artirilmasi icin tesvik mekanizmalarinin
gelistirilmesi

insan kaynagi performansinin izlenmesi
27.714.985TL
Tum egitimlerde memnuniyet oranlarinin él¢ciilmemesi

Yurt disindaki Giniversite veya arastirma kuruluslarina egitim veya arastirma amacli
gidisler icin mali desteklerin sinirli olmasi

Tum egitimlerde memnuniyet oranlarinin diizenli olarak 6l¢tlmesi

*|saretli performans géstergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmemistir.

**Akademik personel icin pandemi nedeniyle zorunlu tutulan egitimler plan baslangi¢ déneminde tamamlanmistir.
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AMAC
HEDEF

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

PG 4.3.1. idari personelin katildig
hizmetici egitim sayisi*

PG 4.3.2. idari personelin hizmetici
egitim programlarina katilim sayisi*

PG 4.3.3. idari personelin hizmetici
egitim programlarindan memnuni-
yet orani (%)*

Sorumlu Birim

isbirligi yapilacak Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

A 4: Kurumsal yapinin strdirilebilirligini ve gelisimini saglamak

H 4.3. Universite idari insan kaynaginin niteliginin gelistirilmesi

Yonetim ve Destek Programi

35 272 280 285 290 295 300
35 26.028 35.000 35.500 36.000 36.500 37.000
30 94 90 90 90 90 90

Personel Daire Baskanligi

Tiim Birimler

idari personel profiline ait nitelik ve nicelik verilerinin eksik olmasi

Dizenlenen egitimlere katilim icin idari personelin motivasyonun diisiik olmasi
insan kaynaginin egitim ihtiyaclarinin belirlenmesi ve gerekli egitimlerin planlanmasi
idari personelin motivasyonunun artirilmast icin tesvik mekanizmalarinin gelistirilmesi
insan kaynagi performansinin izlenmesi

1.012.058 TL

Egitim ihtiyac analizinin yeterince yapilmamasi

idari personel yetkinliklerinin gelisim ihtiyact bulunmasi

Tum egitimler icin memnuniyet oranlarinin dl¢iilmemesi

Tum egitimlerde memnuniyet oranlarinin diizenli olarak 6l¢tilmesi

idari personel yetkinliklerinin gelistirilmesi icin yapilan calismalarin stirdiirilmesi

*|saretli performans géstergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmemistir.



AMAC
HEDEF

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Amacin ligkili Oldugu Alt Program
Hedefi

PG 4.4.1. Mevcut satin alinmis lisansli
yazilim sayisi*

PG 4.4.2. Universitemiz tarafindan
yapilan toplam yazilim sayisi

Sorumlu Birim

isbirligi yapilacak Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

A 4: Kurumsal yapinin surdirilebilirligini ve gelisimini saglamak

H 4.4. Bilgi yonetim sistemlerinin gli¢lendirilmesi icin yazilim sayisinin artirilmasi

Yénetim ve Destek Programi

50 75 75 75 75 75 75

50 52 53 54 55 56 57

Bilgi islem Daire Baskanligi

Tum Birimler

Entegre bilgi ydonetim sisteminin strduriilememesi
Lisansli yazilim maliyetlerinin yiiksek olmasi
Lisansli yazilim sayisinin ve cesitliliginin artirilmasi

ihtiyac duyulan alanlarda yeni yazilim programlarinin Universite tarafindan
gelistirilmesi

ihtiyac duyulan alanlarda yeni yazilim programlarinin satin alinmasi
ihtiyac duyulan yazilimlarda gelistirme hizmeti satin alinmasi

46.533.456 TL

Merkezi alim yolu ile alinmayan yazilimlarin kurum igin riskler barindirmasi

Yazilimlarin merkezi alim yolu ile Universiteye kazandirlmasinin daha ekonomik
olmasi

Universitenin arastirma ve idari amach yazilim ve bilgi sistem gereksinimleri bulunmasi

Birimlerden gelen yazilim taleplerinin 6nceliklendirilerek merkezi alim yolu ile satin
alinmasi

Tum birimlerde dijitallesme alt yapisinin surdirilebilir sekilde glincellenmesi

*Lisansli yazilimlarin alim ve devamli kullanim maliyetleri déviz cinsinden saglandigi icin mevcut lisansh yazimlarin artan
maliyetinin karsilanarak lisans kullanimlarinin devaminin saglanmasi hedeflenmektedir.
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AMAC
HEDEF
Amacin ilgili Oldugu Program/Alt

Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

PG 5.1.1. Saghk UAM'in tedavi hiz-
metlerinden memnuniyet orani (%)*

PG 5.1.2. Dis Hekimligi UAM'in
tedavi hizmetlerinden memnuniyet
orani (%)*

Sorumlu Birim

isbirligi yapilacak Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihntiyaclar

A 5: Egitim ve arastirma ciktilarinin topluma katkiya dontismesini saglamak

H 5.1. Saglik alaninda sunulan toplumsal hizmetlerden memnuniyet oraninin en az %90
olmasi

Tedavi Edici Saglik

Tedavi Hizmetleri

60 98 95 95 96 96 96
40 89 90 90 920 920 920
Sagilik UAM

Dis Hekimligi UAM
Saglik hizmetinde kullanilan binalarin ekonomik kullanim émriint tamamlamis olmasi
Saglik alaninda personel eksikliginin olmasi

Saglik hizmeti icin ortaya ¢ikan maliyetin, mevzuat ile belirlenen biitcenin ¢ok tizerinde
olmasi

Saglik hizmeti sunulan fiziki yapilarin iyilestirilmesi ve yenilenmesi
12.885.874.560 TL

Basta Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi (Saglik UAM) olmak Gizere ekonomik
kullanim émriini tamamlamis ve risk barindiran yapilarin olmasi

Saglk alanindaki teknolojik cihazlarin teknolojik dmiirlerinin kisa olmasi ve yenileme
maliyetlerinin yiiksek olmasi

Saglik alaninda personel eksiklikleri nedeniyle hizmet kalitesinin istenen diizeyde
olmamasi

Basta Saglik UAM olmak lizere ekonomik kullanim dmrini tamamlamis ve risk
barindiran yapilarin yenilenmesi

Saglik alaninda ihtiya¢ duyulan teknolojik cihazlarin dnceliklendirilerek alim ve
yenilemelerinin yapilmasi

Saglik hizmetlerinin sunulmasinda yeni yéntemlerin uygulamaya alinmasi

*isaretli performans gdstergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmemistir.



AMAC
HEDEF

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

PG 5.2.1. Dezavantajli gruplara
yonelik sosyal entegrasyon ve
kapsayiciliga iliskin yapilan faaliyet
sayisr*

PG 5.2.2. Yasam boyu egitim kap-
saminda topluma yonelik diizen-
lenen sertifikali egitim programi
sayisr®

PG 5.2.3. Yasam boyu egitim kap-
saminda topluma yonelik diizen-
lenen egitimlerle verilen sertifika
sayisr*

PG 5.2.4. Universiteye bagl miizeleri,

g6zlemevini ve botanik bahgesini
ziyaret eden kisi sayisi*

Sorumlu Birim

isbirligi yapilacak Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

A 5: Egitim ve arastirma ciktilarinin topluma katkiya dontismesini saglamak

H 5.2. Topluma katki alaninda diizenlenen faaliyetlerin strdirdlebilirliginin saglanmasi

Hayat Boyu Ogrenme

Yiiksekogretim Kurumlari Stirekli Egitim Faaliyetleri

30 954 950 955 9260 965 970
25 159%* 120 130 140 150 160
25 25837%** 15.000 15.500 16.000 16.500 17.000
20 53.456 53.000 53.100 53.200 53.300 53.400
EGESEM
Tam Birimler

Topluma hizmet uygulamalarinin gorinirliginin yeterli diizeyde olmamasi
Sertifikal egitim verebilecek 6gretim elemani sayisinin azalmasi

Kamuya yonelik faaliyetlere toplumun ilgisinin azalmasi

Yeni isbirlikleri olusturulmasi

Muizeler, gdzlemevi, botanik bahgesi, tabiat tarihi ve diger koleksiyon hizmetlerinin
desteklenmesinin strdirilmesi

Sertifikal egitim programlarinda gorev alabilecek 6gretim elemanlarinin tesvik edilmesi
4.822.157 TL

GOzlemevi ulagim imkanlarinin kisith olmasi

Topluma ydnelik hizmetlerin yeterli dlizeyde tanitilamamasi

Sertifika program cesitlerinin ve iceriklerinin giincel tutulmasi

Gozlemevi ulasim imkanlarinin artirimasina yonelik ilgili paydaslarla isbirligi
saglanmasina devam edilmesi

Topluma yonelik hizmetlerin tanitimina yonelik faaliyetler diizenlenmesi

Glncel sertifika programlarinin hazirlanabilmesi icin toplumda ihtiya¢ analizleri yapilmasi

*Isaretli performans g6stergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmemistir.

**E@itim programlarinda yiiz ylize uzun sireli mesleki egitimlere agirlik verilmesi planlanmaktadir.

***Plan baslangic donemindeki sertifika sayilarinin bir kismini, personel egitimleri olusturmus olup s6z konusu egitimler

tamamlanmustir.
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AMAC
HEDEF

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

PG 5.3.1. Universitenin sifir atik, yesil

kamps ve cevrecilik alanlarinda
aldigi 6dl sayisi

PG 5.3.2. Universitenin yesil, cevreci
Universite endeksindeki siralamasr*

PG 5.3.3.Universitenin toplumsal
katkiya yonelik stirdirilebilir cevre
alaninda duizenledigi faaliyet sayisi*

PG 5.3.4. Universitede bina girisler-
inde sari cizgi ile sigara icilmeyen
acik alanin isaretlendigi bina orani
(%)*

Sorumlu Birim

isbirligi yapilacak Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

A 5: Egitim ve arastirma ciktilarinin topluma katkiya dontismesini saglamak

H 5.3. Surdirdlebilir cevreye yonelik calismalarin artiriimasi ve niteliginin
iyilestirilmesi

Ylksekogretim

Yiiksekdgretimde Ogrenci Yasami

20 17%% 12 14 16 18 20
30 96 95 94 93 92 90
30 247%%* 150 160 170 180 190
20 10 12 15 45 65 100

Cevre Sorunlari Uygulama ve Arastirma Merkezi
Tum Birimler
Yesil kampiis projesinin gelisimi ve stirdUrilebilirligi icin bitce yetersizligi olusmasi

Yesil kampiis projesi ve “Tiitlinsiiz Universite” calismalarinin istenilen diizeyde
yuratlilememesi

Hedeflenen &6diil sayisina ulasilamamasi

Universite birimlerinin cevre alaninda diizenleyecegi faaliyetlerin desteklenmesi ve
tesvik edilmesi

Universitede cevre alaninda diizenlenen tiim faaliyetlerin koordinasyon icinde
yurattlmesi

Cevreci Universite endeksinde hedeflenen siraya ulasabilmek icin yapilacak
calismalarda koordinasyon ve desteklerin saglanmasi

44.030.459

Universitede strdirilebilir cevre alaninda diizenlenen faaliyetlerin tek bir merkez
tarafindan koordine edilmemesi

Universitemizde “Tiitiinstiz Universite” calismalarinin desteklenmesi gerekliligi

Universitemiz personelinin ve 6grencilerin cevre biling diizeyinin istenilen seviyede
olmamasi

Surdurilebilir cevreye iliskin calismalarin yiratilmesi icin yeterli ve yetkin personel
saglanmasi

Sifir Atik Projesi kapsaminda yuritilen faaliyetlerin gelistirilmesi ve yayginlastiriimasi
Tehlikeli atiklarin bertaraf maliyetini diistirmek icin dnlemler alinmasi

Universitemizde “Tiitiinsiiz Universite” calismalarinin desteklenmesi icin faaliyetler
yapilmasi

Universitemiz ic paydaslarinin cevre bilinc diizeyinin artirilmasi amaciyla cesitli egitim
ve faaliyetlerin dlizenlenmesi

*|saretli performans géstergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmemistir.

**Qd(il sayisinin faaliyetler sayisiyla dogru orantili olmasi nedeniyle miicbir sebeplerden dogrudan etkilenmektedir.

***(Jniversitede cevre konusunda belirli bir farkindalik olusturulmus ve bunun siirdiiriilmesi icin calismalarin yiritilmesi

planlanmistir.
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AMAC
HEDEF

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Amacin liskili Oldugu Alt Program
Hedefi

PG 5.4.1.Sosyal sorumluluk projesi
sayisr*

PG 5.4.2. Kamu kurumlariyla birlikte
yuratilen proje sayisi

Sorumlu Birim

isbirligi yapilacak Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

A 5: Egitim ve arastirma ciktilarinin topluma katkiya dontismesini saglamak

H 5.4. Topluma yonelik gelistirilen proje sayisinin artirilmasi

Hayat Boyu Ogrenme

Yuksekogretim Kurumlari Suirekli Egitim Faaliyetleri

60 2155%* 1100 1150 1200 1250 1300

40 270 280 285 290 295 300

Sosyal Sorumluluk Projeleri Koordinatorligu

Tm Birimler

Sosyal sorumluluk projesi ylriitmek icin ilgi ve/veya talebin azalmasi
Sosyal sorumluluk projelerinin yirittilmesinde kisitlamalar bulunmasi
Kamu kurumlarinin ortak proje calismalarina ilgisinin azalmasi

Sosyal sorumluluk alaninda dis kaynakli projelerin (ERASMUS+, TUBITAK, vb.) artirilmasi
icin akademik personelin tanitim/egitim sunumlarina katiliminin desteklenmesi

Ogrencilerin bulunduklar bélgelerdeki imkanlar lciisiinde projelere yénlendirilmesi
Proje sayisinin artirilmasi icin kamu kurumlart ile iliskilerin gl¢lendirilmesi
3.720.800

Mucbir sebepler (Salgin hastaliklar, deprem, vs.) nedeniyle sosyal sorumluluk projelerinin
yliz ylize yirutilememesi

Sosyal sorumluluk projelerinde PUKO déngiilerinde kontrol ve 6nlem alma asamalarinda
yeterince etkin olunmamasi

Topluma katki sunan projelerin koordinasyonunda etkinligin artirilmasi

Topluma katki sunan projelerin izlenmesine yonelik bir takip mekanizmasinin kurulmasi

*isaretli performans géstergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmemistir.

**Pandemi ve Kahramanmaras merkezli depremler nedeniyle ilgili ddnemlerde ¢ok sayida sosyal sorumluluk projesi
gerceklestirilmis olup 2024 yilindan itibaren bu 6zel durumlarin ortadan kalkacak olmasi dolayisiyla 2024 yilindan itibaren proje
sayisinda azalma olacagi tahminlenmektedir.
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6.3. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

AMAC 1: Ege Universitesi'nin arastirma ortamini gelistirerek bélge, ilke ve diinya gereksinimlerine katki saglamak

Arastirmada oncelikli alanlara
yeterli fonun saglanamamasi
ve aktarilamamasi

Uluslararast isbirligi
saglayacak olan fonlara
basvurunun azalmasi

Yetkin ve yeterli sayida
arastirmacinin arastirma
faaliyetlerinde yer almamasi

Lisanslstu 6grenci sayisinin
artinlamamasi

Incites etki faktori yiksek
olan dergilerde yayin
maliyetinin artmasi
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Universite gelirlerinde yeterli artis
saglanamamasi nedeniyle fonun
dusiik kalmasi, daha az proje ve
yayinin desteklenmesi

Universitenin gelirlerinin sinirli
olmasi nedeniyle uluslararasi
isbirligini saglayacak faaliyetlerin
desteklenememesi

Akademisyenlerin egitim, hizmet ve
idari is yukiiniin fazla olmasi

Lisanststi programlara nitelikli
ogrenci talebinin yeterli olmamasi

Incites etki faktori yiiksek olan
dergilerde yayin maliyetinin dévize
bagli olmasi

Arastirmaya ait ic kaynaklarin verimli
kullanilmasini saglamaya yonelik oncelikli
alanlara ve kriterlere uygun kaynak dagitimi
yapilmasi

Avrupa Birligi Projeleri ve TUBITAK gibi
kaynaklara proje basvurularinin tesvik edilmesi

Egitim, hizmet ve idari is yuki fazla olan
akademisyenlerin desteklenmesi

Lisansustl programlarin tanitiimasi

Lisansustl 6grenimde burs, proje, kaynak vb.
olanaklar saglanmasi ve mezuniyet sonrasi is
imkanlarinin artirilmasi

Incites etki faktorl yiiksek olan dergilere yayin
gonderim sayisinin artirilmasi icin yayin tesviki
destegi saglanmasi



Laboratuvar altyapilarinin yeterli
diizeyde gelistirilememesi

Alt yapinin iyilestirilmesine yonelik
yeterli bltcenin saglanamamasi

Merkez kitiiphaneye ayrilan butcenin
daralmasi

Teknik ve destek personel sayisinin
azalmasi

Laboratuvarlarin bulundugu binalarin
yenilenmesi icin yeterli biitcenin
bulunmamasi

Bitce yetersizligi nedeni ile teknik
cihaz ve ekipman aliminda kesintiye
gidilmesi

Merkezi yonetim butcesindeki
artisin doviz kur artisindan duisiik
olmasi nedeniyle yeterli biitce
olusturulamamasi

Yeterli teknik kadronun tahsis
edilememesi

Master plan cercevesinde laboratuvar
altyapisinin yenilenmesi

Merkezi laboratuvarlarin ortak
kullaniminin artirillmasi

Laboratuvar ekipman envanterinin
glincel tutulmasi ve yeni ihtiyaclarin
etkin olarak belirlenmesi

Mevcut alet ve ekipmanin kalibrasyon
ve onarimi i¢in destek saglanmasi

Merkez kiitiiphaneye ayrilan bitcenin
daralmasi halinde riski tespit edici ve
etkisini azaltici dnlemlerin alinmasi

Cumhurbaskanhgi'ndan kadro talebinde

bulunulmasi

Teknik ve destek personeli icin

diizenlenen hizmet ici egitimlere devam

edilmesi

Teknik ve destek personel
planlamasinda verimlilik odakli
yaklasimin devam ettirilmesi
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Dis kaynakli fonlara bagvuru sayisinin
azalmasi

Ulusal ve uluslararasi isbirligi aglarina
tyeligin azalmasi

Sanayinin isbirligi projelerine olan
ilgisinin azalmasi

BAP'ta yeni proje cesitlerinin ve
bltcelerinin artirlmasinin dis kaynakli
proje basvurularinin azalmasina
neden olma ihtimali

Arastirmacilarin yurtdisina
gidememesi ve yurtdisindan gelen
arastirmaci sayisinin azalmasi

Yurt ici ve yurt disi Universitelerle
yeterli isbirliginin gelistirilememesi

Sanayinin isbirligi projelerine
katiminda yeterli ilgiyi g6stermemesi

Dis kaynakli fonlardan proje yiirtiten
arastirmacilara BAP'tan daha fazla biitce
destegi saglanmasi

Dis kaynakli fonlarin ydratilmesi
konusunda danismanlik hizmetlerinin
cesitlendirilmesi ve artirilmasi (ihtiyag)

Dis kaynakli fonlara basvuru
surreclerine iliskin egitici bilgilendirme
toplantilarinin yapilmasi ve basvuruya
yonelik tesvik edici faaliyetlerin
gerceklestirilmesi

Ege Universitesi ev sahipliginde
diizenlenecek olan ulusal ve uluslararasi
faaliyetlerin arttiriimasi

Yurt ici ve yurt disi Universiteler ile
isbirligi protokollerinin yapilmasi

Arastirmacilarin yurtdisina gidebilmesini
saglayacak mekanizmalarin
olusturulmasi

Arastirma faaliyetlerini artiracak
nitelikteki ulusal ve uluslararasi isbirligi
aglarina tyeliklerin artinimasi (ihtiyac)

Sanayi isbirlikli proje desteklerinin
devam ettirilmesi

Arastirma gruplarinin daha etkin hale
getirilmesi



Ogretim elemanlarinin teknopark
veya kulucka merkezlerinde firma
acma konusunda ilgilerinin azalmasi

Ege Teknopark kapasitesinin sinirli
olmasi

Patent, faydali model ve tasarim
maliyetlerinin artmasi

Ticarilesme ve gelir getirici
faaliyetlerin azalmasi

Universite-sanayi isbirligi ile ilgili bilgi
eksikligi olmasi

Akademik girisimcilik sonucu
kurulacak olan sirket yonetimine iliskin
o6gretim elemanlarinda olusan kaygilar

Ege Teknopark'in imkanlarinin
yeterince aktarilamamasi

Mevcut bina altyapisinin fiziksel olarak
dolu olmasi sebebiyle, alana dahil
edilebilecek firmalarin sinirli olmasi

Universite adina yapilan ulusal

ve uluslararasi patent, faydali

model ve tasarim basvurularinin
devaminin saglanmasi ve yapilan yeni
basvurularin maliyeti ile birlikte her yil
o6denen koruma ticretlerinin artmasi

Patent, faydali model ve tasarim
basvurularinin artmasi nedeniyle ilgili
ekibin eleman sayisinin ve finansal
desteklerin artirlmasina ihtiyag olmasi

Ticari ve hukuki danismanlik
hizmetlerinin yetersiz olmasi

Teknopark veya kulucka merkezlerinde
firma agma stirecleri ve 6nemi
konusunda 6gretim elemanlarinin ve
ogrencilerin bilgilendirilmesine yonelik
toplantilarin yapilmasina devam
edilmesi

EBILTEM ve Ege Teknopark is birligi
ile koordine akademik girisimcilik
programlarinin tanitilmasi

Ege Teknoparkin kullanim kapasitesinin
(TGB1 ve TGB2) gelistirilmesi

Patent, faydali model ve tasarim
gelistiren 6gretim Gyelerinin
desteklenmesi

Patent, faydali model ve tasarim
maliyetlerinin diizenli takip edilmesi
ve maliyetlere yonelik destek
yapilabilmesi icin seceneklerin
arastirilmasi

Universite genelinde buluscu ile
firmalarin bir araya getirilerek
patent, faydali model ve tasarimlarin
tanitiminin yapilmasina yénelik
etkinliklerin stirdiirilmesi

Universite genelinde patent,

faydali model ve tasarim hakkinda
bilgilendirme toplantilari yapilmasina
devam edilmesi
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AMAC 2: Egitim faaliyetlerini ulusal ve uluslararasi standartlarda stirdiirmek

Egitim teknolojilerinin surekli

yenilenmesine yonelik bitcenin
artinlmasi ve mevcut altyapinin
iyilestirilmesi ihtiyact bulunmasi

Glincel egitim teknolojilerinin
yayginlastirilamamasi

Glincel egitim programlarinin stirekli
iyilestirmesini saglayacak sistemin
strdurdlebilirliginin saglanamamasi

Egitim programlarinin yeni ihtiyaclari
icerecek sekilde gtincellemelerin
yapilamamasi ve takip edilememesi

Universite giris sinavlarinda ilk on bine  Aday égrencilere Universitemiz
giren dgrencilerin Ege Universitesini imkanlarina yonelik tanitimlarin
tercihlerinde azalma olmasi artirlma ihtiyaci olmasi

Ogrenci kontenjanlarinin YOK
tarafindan belirlenmesi

Ogrenci kontenjanlarinin (6nlisans ve
lisans) artmasi

Glncel teknolojilerin dncelikler dikkate
alinarak yenilenmesi ve adapte edilmesi

Ogretim elemanlarina egitim programi
hazirlama surecleriile ilgili gtincel bilgi
aktariminin yapilmasi

Akreditasyon calismalari ile giincel
egitim programlarinin sirekli
iyilestirilmesi

Nitelikli 6grenciyi cekebilmek
amaciyla lisans ve lisansustl egitim
programlarinin etkin tanitiminin
yapilmasi

Basarili 6grenciler icin burs olanaklarinin
artirilmasi

Ege Universitesi'nin taninirhginin ve
siralamadaki yerinin iyilestirilmesi

Arastirma Universitesi olmamiz
nedeniyle 6nlisans ve lisans 6grenci
kontenjanlarinin kapasite ve
ihtiyaclar gozetilerek belirlenmesi icin
girisimlerde bulunulmasi



Ogrenci kontenjanlarinin siirekli
artmasi nedeniyle alt yapinin yetersiz
kalmasi

Yatirim ve buyiik onarim
maliyetlerinin artmasina bagh biitce
yetersizligi olusmasi

Lisansustl program acilmasi icin
anabilim dalinda yeterli 6gretim
Gyesinin bulunmamasi

Lisansistl egitime kabul edilen
Ogrenci sayisinin azalmasi

Ogrencilerin endiistriyel projelere
olan ilgisinin azalmasi

Lisansustl 6grencileri icin burs ve
kadro imkanlarinin azalmasi

Ogrenci sayisinin fazla olmasi
nedeniyle derslerin yeterince etkin
yapilamamasi

Merkezi yonetim bltcesinden yeterli
kaynak ayrilamamasi

Lisansustl program agilmasina yonelik
planlamada, es zamanli olarak 6gretim
tyesinin kadro planlamasi yapilmamasi

Universite sayisinin artmasina baglh

olarak artan lisansuistii program sayisinin

basvuran 6grenci sayisini azaltmasi

Ogrencilerin lisans ve/veya lisanstisti
proje 6nerilerinin sanayi kuruluslari ile
ortak belirlenememesi

Lisansustl 6grencileri icin burs
imkanlarinin 6zkaynaklar ile
saglanamamasi

Lisansusti 6grencileri icin kadro
imkanlarinin sinirli olmasi

Onlisans ve lisans kontenjanlarinin

kapasiteye uygun olarak belirlenmesi ve
alt yapinin gelistirilmesi icin girisimlerde

bulunulmasi

Gelirlerin artirilmasi ve dis paydaslardan
destek alinmasi

Ogretim yesi gereksinimine iliskin
kisa, orta ve uzun dénem stratejileri
gelistirilmesi

Disiplinler arasi lisanststi
programlarin agilmasina agirlik
verilmesi

Lisansustl programlarin tercih
edilebilirligini artirmaya yonelik
tanitim etkinliklerinin strdurtlmesi

Egitim programlarina arastirma ve
proje gelistirmeye yonelik derslerin
eklenmesi

Endustri temsilcileri ile iliskilerin
gelistirilmesi

Endustriyel projeler konusunda
bilgilendirme toplantilarinin yapilmasi

Arastirma projelerinde 6grenci
istihdaminin tesvik edilmesi

Lisansusti 6grencilerin burs
imkanlarinin artirilmasi icin calismalar
yapilmasi
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Butce daralmasi nedeniyle veri
tabani tyeliklerinin ve basili yayin
aliminin strdariilememesi

Ogrencilerin bilimsel yayinlara erisim
konusundaki ilgilerinin azalmasi

Basili kaynaklara ilginin azalmasi

Ogrenci basina diisen elektronik ve
basili yayin sayisinin azalmasi

Veri tabani tyelikleri doviz cinsinden
geceklestigi icin merkezi yonetimden
alinan biitce ve kurum ici desteklerin
doviz artisi ile artan maliyeti
karsilayamamasi

Gelisen teknoloji ve kisilerin kendilerine
ait cihazlar ile (telefon, tablet, bilgisayar
vs.) internet Gzerinde bulunan acik
kaynaklari tercih etmeleri

Mevcut kaynaklarin cogunlukla yabanci

menseili olusu ve sahip olunan dil
bilgisinin yetersiz olmasi

Kutliphaneye tahsis edilen biitce

Ucretsiz veri tabanlarinin arastiriimasi
ve Ucretli olanlar ile gereken resmi
yazismalarin yapilarak erisime yonelik
isbirliklerin saglanmasi

Basili ve elektronik kaynak alimlarinin
akademik personel ve 6grencilerden
gelen taleplere gore yapilmasinin
strdUrtlmesi

Ogrencilerin bilimsel yayinlara erisim
konusundaki ilgilerini artirmaya
yonelik 6gretim yontemlerinin
uygulanmasi

Bagis yoluyla ihtiyaglar dogrultusunda

olanaklarin cogunlukla elektronik kaynak kitliphane basili kaynak

alimlarinda kullanilmasi

Kuttiphane kaynaklarina artan ilgi
ve ihtiyac nedeniyle kiitiiphane
yayin kullanim oraninin ve kaynak
maliyetlerinin artmasi

koleksiyonunun gelistirilmesi

Ucretsiz kaynaklarin arastiriimasi

ve (licretli olanlar ile gereken resmi
yazismalarin yapilarak erisime yonelik
isbirliklerin saglanmasi

Kutliphane icin bitge kaynaklarinin
artiriimasi



AMAC 3: Uluslararasi yiiksekégretim alaninda Ege Universitesi'nin cekim merkezi haline gelmesini saglamak

isbirliklerinin siirddrilebilir
olmamasi

isbirligi yapilan egitim programlari
arasinda uyumsuzluk olmasi

Yabanci dilde verilen ders sayisinin
azalmasi

Miicbir sebeplerin (Deprem, salgin
hastalik, vs.) uluslararasilasma
calismalarini yavaslatmasi

Kurumsal diizeyde ikili isbirliklerinde
devamliligin saglanamamasi

ikili anlasma yapilan programlarin
iceriklerinde meydana gelen
degisiklere ait glincellemelerin
yapilamamasi

Gelen 6grenci sayisindaki azalmaya
bagli olarak agilan ders sayisinin
dismesi

Ogretim elemanlarinin yabanci
dilde verilen dersleri agmaya yonelik
kriterlerin saglanamamasi ve
motivasyonlarinin azalmasi

Muicbir sebepler durumunda
degisim hareketliliginin Ulusal Ajans
ya da ilgili Gist ydnetim tarafindan
tamamen durdurulmasi veya
ertelenmesi

Degisim ve ikili isbirligi anlagmalarinin
yapildigi ortaklarimizla iliskilerin canh
tutulmasi

Yapilan is birliklerine yonelik verilerin
dijital ortamda kayit altina alinmasi ve
takibinin yapilmasi

Degisimlerin izlenerek, ikili anlagmalar
cercevesinde glincellemelerin yapilmasi

Yabanci dilde acilan derslerin birimler
bazinda glincel takibinin yapilmasi

Uluslararasilagma Eylem Planimiz
kapsaminda yabanci dilde ortak havuzda
ve/veya birimlerde verilecek ders sayisinin
artirilmasi

Uluslararasi faaliyetlerin gerceklestirilebilir
kisminin
cevrimici olarak yurattlmesi

Ertelenen faaliyetlerin kontroliiniin ve
izlemesinin yapilmasi
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Ege Bilgi Paketinde verilen ders
icerigine uyulmamasi

Ulusal Ajans'tan alinan hibenin
azalmasi

Miicbir sebeplerin (Deprem, salgin
hastalik, vs.) uluslararasi hareketliligi
zorlastirmasi

Yurtdisindaki bazi Gniversitelerin
ingilizce disinda kendi iilkelerinde
konusulan dil icin istemis olduklar
diizeyi artirmalar

Birimler tarafindan Ege Bilgi
Paketindeki glincellemelerin ve
takibinin yapilamamasi

Avrupa Birligi tarafindan tlkemize
tahsis edilen hibe miktarindaki
azalma

Ulkemizdeki Gniversite sayisinin
artisina bagh olarak hibe miktarinda
meydana gelebilecek azalma

Mucbir sebepler durumunda
degisim hareketliliginin Ulusal Ajans
ya dailgili Gist yonetim tarafindan
tamamen durdurulmasi veya
ertelenmesi

Almanca, Italyanca, ispanyolca
vb. dillerin konusuldugu
llkelerde istenen dil seviyesinin
yikseltilmesine baglh olarak bir
sonraki faaliyet déneminde giden
ogrenci ve personel sayisinin
azalmasi

Ogrenci isleri ve Bilgi islem Daire
Baskanliklari tarafindan gerekli kontrol ve
denetim mekanizmalarinin gelistirilmesi

Ege bilgi paketinin yilda birden fazla
glincellemeye acik olmasi

Giden/gelen 6grenci ile 6gretim
elemani sayisini maksimize ederek hibe
miktarindaki azalmanin kontrol altinda
tutulmasi

Farkli degisim programlarina olan ilginin
artinlmasi

Uluslararasi faaliyetlerin gerceklestirilebilir
kisminin
cevrimici olarak yurutllmesi

Cevirim ici egitim programlari ve
etkinliklerin desteklenmesi

Almanca, italyanca, ispanyolca vb. dil
egitimine yonelik Gniversitede ortak
secmeli derslerin aciimasi

ilgili konsolosluklarla isbirligi yapilarak
sertifikali egitim programlarinin tesvik
edilmesi



Uluslararasi alanda Ege
Universitesi'nin taninirhiginin istenen
diizeyde olmamasi

Yeni medyada ve dijital platformlarda
uluslararasi gortinarlugiin yeterli
olmamasi

Yabanci dilde ders verme yeterliligine
sahip 6gretim elemani oraninin
azalmasi

Ogrencilerin yabanc dil seviyelerinin
verilen dersleri takip edecek diizeyde
olmamasi

Universitenin uluslararasi alanda
gorundrluagind saglayan tim
faaliyetlerin (degisim hareketliligi,
tanitimlar, akademik faaliyetler,
ingilizce web sayfasi, vb.) istenen
diizeyde olmamasi

Yeni medya ve dijital platformlarda
hedef kitleye ulasilamamasi veya
tanitim iceriginin yeterli diizeyde
aktarilamamasi

Yabanci Dilde Ders Verme Yeterliligi
icin gereken dil puaninin YOK
tarafindan artiriimasi

Ogrencilerin yabanai dil dinleme ve
konusma diizeylerinin yetersiz olmasi

Yabanci dilde verilen ders ve
kaynaklardan yeterli dliizeyde
yararlanamamalari

Ege Universitesi'nin uluslararasi
siralamalarda daha Ust siralarda
yer almasi icin yapilan ¢calismalarin
artirilarak stirdiiriilmesi

Uluslararasi ¢ift/ortak diploma
programlari hakkinda bilgi diizeyinin
artirilarak yayginlastiriimasi,
uluslararasi fuar, sempozyum /
kongre / calistay, proje ve egitimlere
yonelik hareketliliklerin artirilmasi ve
girisimlerin desteklenmesi

Universitenin ingilizce web sayfasinin
surekli gtincel tutulmasi

Universitenin ve akademik birimlerin
tanitim videolarinin glincellenmesi

Universitenin ve birimlerin kurumsal
web sayfalari ile Ege Bilgi Paketinin
Tiirkce ve ingilizce iceriklerinin giincel
tutulmasi

Uluslararasi tanitim ve katilim faaliyetleri

icin finansal kaynaklarin artiriimasi

Akademik personelin yabanci dil
diizeylerinin gelistiriimesine yonelik
orta ve uzun vadeli stratejiler
gelistirilmesi

Mesleki yabanci dil derslerinin
artirilmasi veya egitiminin hazirlik
sinifinda verilmesi

Yabanci dil hazirlik programinin; egitim,

kaynak ve alt yapisinin guiclendirilmesi

107



AMAC 4: Kurumsal yapinin stirdirdlebilirligini ve gelisimini saglamak

Butge yili icerisinde kamu maliyesinde
tasarruf tedbirlerinin belirlenmesi

Engelsiz bayrak 6duli sartlarinin
degismesi

Dizenlenen egitimlere katihm icin
akademik personelin motivasyonun
disiik olmasi

Egitim ihtiyacinin karsilanamamasi

Ekonomik kosullardaki degisiklikler

Konjonktirel degisikliklerin (pandemi,
savas, vs.) meydana gelmesi

Cumhurbaskanlgi Strateji ve Biitce
Baskanhg tarafindan tasarruf
tedbirlerinin yayimlanmasi

ilgili yil icerisinde YOK'{in bayrak
oduli ve program nisani basvuru
kosullarinda degisiklik yapmasi

Akademik personelin egitimlere
katilim icin yeterli zaman ayiramamasi
ve ilgisinin azalmasi

Akademik personelin talep ettigi her
egitim icin Universite icerisinde yetkin
personel bulunamamasi

Ekonomide 6ngorilemeyen
konjonktirel dalgalanmalar
yasanmasi

Ulke ici ve disinda politik, saglk, dogal
afetler gibi alanlarda 6ngérilemeyen
olaylar meydana gelmesi

Tasarruf tedbirlerinin uygulanmasi
amaciyla gerekli 6zenin gosterilmesi icin
birimlerin bilgilendirilmesi

Binalarin ve alt yapilarinin engellilere
uygun hale getirilmesi icin ¢calismalarin
strdUrdlmesi

Akademik personelin motivasyonunun
artirilmasi icin tesvik mekanizmalarinin
gelistirilmesi

insan kaynagi performansinin izlenmesi

Tum egitimlerde memnuniyet
oranlarinin diizenli olarak 6l¢tImesi

insan kaynaginin egitim ihtiyaclarinin
belirlenmesi ve gerekli egitimlerin
planlanmasi

Gerekli tedbirlerin alinarak etkinin
minimize edilmesi

Konjonktirel degisikliklere hizli uyum
saglanmasi



idari personel profiline ait nitelik ve
nicelik verilerinin eksik olmasi

Diizenlenen egitimlere katilim icin
idari personelin motivasyonun duisiik
olmasi

idari personelin EgeSSO sisteminden
ulasilan “idari Personel CV” girislerin
eksik olmasi ya da hi¢ doldurulmamasi

idari personel ile gérev yaptigi birim
tarafindan gérev tanimina uygun
ve uzmanlasmasini saglayacak,

idari personelin kisisel gelisim
konusunda da yeni egitim talebinde
bulunulmamasi

idari personelin aldigi egitimlerin
verimliliginin dl¢cilmemesi,
degerlendirilmemesi ve personel
planlamasinda g6z 6niinde
bulundurulmamasi.

insan kaynagi performansinin izlenmesi

idari personel yetkinliklerinin gelistirilmesi
icin yapilan calismalarin strddrilmesi

idari personelin profiline ait nitelik ve
nicelik verilerinin toplanmasina yonelik
calismalara devam edilmesi

Unvan degisikligi ve gorevde yiikselme
sinavlarinin diizenli olarak yapilmasi

idari personelin gérevinde
uzmanlagmasinda ve motivasyonunun
artmasinda destek olmasi icin hizmet ici
egitime yonelik personelin talep ettigi
kisisel gelisim ve gérev tanimina uygun
konularda egitimlerin strdurilmesi

idari personelin motivasyonunun
artirilmasi icin tesvik mekanizmalarinin
gelistirilmesi

TS 1SO 9001:2015 standartlar kapsaminda
idari personelin aldigi egitimlerin
verimliliginin 6l¢tlmesi, degerlendirilmesi
ve personel planlamasinda g6z 6niinde
bulundurulmasi
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Entegre bilgi ydonetim sisteminin
strdirtlememesi

Lisansh yazilim maliyetlerinin yiiksek
olmasi

Universite biinyesinde cok sayida
yazilim bulunmasi ve veri tabani tablo
yapilari nedeniyle tiim yazimlar
arasinda tam entegrasyonun
saglanmasinin uzun vadeli planlama
gerektirmesi

Universite biinyesinde gelistirilmemis
olan yazilimlarin entegre bilgi yonetim
sistemi ile btlinlestirilmesinde
kisitlarin olusmasi

Déviz kurunda yasanilan artis ve

baz Uretici firmalarin tek yetkili

olmasi nedeniyle yeni yazihm lisans
maliyetlerinin ve mevcut yazilim lisans
yenileme maliyetlerinin artmasi

Mevcut yazilimlarin Universite bilgi
istemi ile bltlinlesik yapida calisabilecek
mimariye donustlrilmesi ve yeni
gelistirilen yazihmlarin bu mimariye
uygun gelistirilmesi

Universitenin sahip oldugu yazilimlar
icinde Universite tarafindan gelistirilen
yazilim oraninin artirilmasi

AMAC 5: Egitim ve arastirma ciktilarinin topluma katkiya donismesini saglamak

Saglik hizmetinde kullanilan
binalarin ekonomik kullanim émrini
tamamlamig olmasi

Saglik alaninda personel eksikliginin
olmasi

Saglik hizmeti icin ortaya ¢ikan
maliyetin, mevzuat ile belirlenen
bltcenin ¢ok izerinde olmasi
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Hastane binasinin eski olmasindan
dolayi ihtiyaci yeterince
karsilayamamasi

Hekim, hemsire, teknisyen, laborant,
vb. saglik personel sayisinin ihtiyaci
karsilayacak diizeyde olmamasi

Saglik Uygulama Tebligi'nde
uygulanan fiyatlarin piyasa kosullarina
gore guincelligini yitirmis olmasi

Master plan cercevesinde hastane
binasinin yerinde yenilenmesi

Cumhurbaskanhgindan kadro izinlerinin
talep edilmesi

Saglik alaninda ihtiya¢ duyulan teknolojik
cihazlarin onceliklendirilerek ahm ve
yenilemelerinin yapilmasi

Saglik hizmetlerinin sunulmasinda yeni
yontemlerin uygulamaya alinmasi



Topluma hizmet uygulamalarinin
gorindrluglnin yeterli diizeyde
olmamasi

Sertifikal egitim verebilecek 6gretim
elemani sayisinin azalmasi

Yapilan topluma hizmet
uygulamalarinin farkh platformlarda
yeterli dlizeyde tanitilamamasi

Egitimlerin cogunun Ucretsiz
egitimlerden olusmasi nedeniyle
gercekten egitim almak isteyen
bireylerin ayirt edilememesi ve egitim
veren kisinin de motivasyonunun
diismesi

Kamuya yonelik faaliyetlere toplumun  Kamuya ydnelik bazi faaliyetlere

ilgisinin azalmasi

toplumun talebinde degisimler olmasi

Farkli medya araclari ile topluma hizmet
faaliyetlerinin duyurulmasi

Topluma yonelik hizmetlerin tanitimina
yonelik faaliyetler diizenlenmesi

Sertifikal egitim programlarinda gorev
alabilecek 6gretim elemanlarinin tesvik
edilmesi

Glincel sertifika programlarinin
hazirlanabilmesi icin toplumda ihtiyag
analizleri yapilmasi

Topluma yonelik kultirel ve sanatsal
faaliyetlerin cesitlendirilmesi,
yayginlastirilarak duyurulmasina

ve toplumdan geri bildirim alinarak
sureclerin iyilestirilmesine devam edilmesi

Yeni isbirlikleri olusturulmasi

Muzeler, gdzlemevi, botanik bahgesi,
tabiat tarihi ve diger koleksiyon
hizmetlerinin desteklenmesinin
surdurdlmesi

Gozlemevi ulagim imkanlarinin
artirilmasina yonelik ilgili paydaslarla
isbirligi saglanmasina devam edilmesi
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Yesil kampus projesinin gelisimi ve
strdirulebilirligi icin butce yetersizligi
olusmasi

Yesil kampis projesi ve “Tutlnsuz
Universite” calismalarinin istenilen
diizeyde yirutilememesi

Hedeflenen 6dil sayisina
ulagilamamasi

Yonetim stratejisine bagli olarak kaynak
dagitiminda onceliklerin degismesi veya
Universitemize ayrilan biitcenin uzun
vadede azalmasi

Mucbir sebepler nedeniyle yeterli sayida
ogrencinin kampuste bulunmamasi

Dis paydaslarin 6nceliklerinin degismesi

Surdurulebilir cevre bashginda periyodik
olarak 6dul veren kurum/kuruluslarin
mucbir sebepler nedenleriyle 6diil
islemlerini askiya almasi

Mucbir sebepler nedeniyle yeterli sayida
etkinlik yapilamamasi

Dis paydaslarin 6nceliklerinin degismesi

Odiillere basvuran kurum sayisinin
artmasi

Tehlikeli atiklarin bertaraf maliyetini
distrmek icin 6nlemler alinmasi

Yesil kampis projesinin geligsimi ve
strdurulebilirligi icin isbirliklerinin
artinlmasina yonelik dis kaynakh
proje calismalarinin yapilmasinin
strdirilmesi

Universite birimlerinin cevre
alaninda dizenleyecedi faaliyetlerin
desteklenmesi ve tesvik edilmesi

Universitede cevre alaninda
dizenlenen tim faaliyetlerin
koordinasyon icinde yurittlmesi

Universite birimlerinin cevre alaninda
faaliyetler diizenlemesine yonelik
motivasyonun artiriimasi, destek ve
tesviklerin strdirilmesi

Kampustumuzdeki yenileme
faaliyetlerinde enerji verimliligi, su
verimliligi gibi konulara ve yeni yapilan
binalarda akilli ve yesil binalara dncelik
verilmesi



Sosyal sorumluluk projesi ylriitmek
icin ilgi ve/veya talebin azalmasi

Sosyal sorumluluk projelerinin
yuritulmesinde kisitlamalar
bulunmasi

Kamu kurumlarinin ortak proje
calismalarina ilgisinin azalmasi

Proje maliyetlerinin yeterince
karsilanamamasi

Akademik personelin dis kaynaklari
sosyal sorumluluk projelerine yeterli
ilgisinin olmamasi

Mucbir sebepler nedeniyle
ogrencilerin sosyal sorumluluk
projelerine ilgilerinde degisimler
olmasi

Kamu kurumlarinin proje ve biitce
onceliklerinin degismesi

Sosyal sorumluluk alaninda dis kaynakl
projelerin (ERASMUS+, TUBITAK, vb.)
artinlmasi icin akademik personelin
tanitim/egitim sunumlarina katiliminin
desteklenmesi

Topluma katki sunan projelerin
izlenmesine yonelik bir takip
mekanizmasinin kurulmasi

Ogrencilerin bulunduklari bélgelerdeki
imkanlar olcustinde projelere
yonlendirilmesi

Proje sayisinin artirilmasi icin kamu
kurumlari ile iligkilerin gti¢lendirilmesi
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6.4. Maliyetlendirme

Amac 1: Ege Universitesi'nin
arastirma ortamini gelistirerek
bdlge, tlke ve diinya
ekonomisine katki saglamak

H 1.1: Ulusal ve uluslararasi
alanda yapilan bilimsel
yayinlarin niteliginin ve
niceliginin artinlmasi

H 1.2: Arastirma altyapisinin
niteliginin gelistirilmesi ve
strdirilmesi

H 1.3: Ulusal ve uluslararasi AR-
GE ve yenilik programlarindan
alinan proje ve destek sayisinin
artirilmasi

H 1.4: Ogretim elemanlarinin
ve 6grencilerin Teknoloji
Gelistirme Bolgelerinden
(TGB) yararlanma diizeyinin
artiriimasi

H 1.5: Fikri mulkiyet haklari ile
ilgili Grdin sayisinin artirlmasi

Amag 2: Egitim faaliyetlerini
ulusal ve uluslararasi
standartlarda stirdirmek

H 2.1: Egitim programlarinin
niteliginin gelistirilmesi

H 2.2: Egitimi destekleyen alt
yapi ve hizmetlerin niteliginin
gelistirilmesi ve strdurilmesi

H 2.3: Egitim ve 6gretim
programlari ile arastirma
faaliyetleri arasindaki iliskinin
artiriimasi

H 2.4: Egitim ve 6gretim
kaynaklarinin tim

ogrenciler icin yeterliligini ve
erisilebilirligini artirmak

Amag 3: Uluslararasi
yuksekogretim alaninda Ege
Universitesi'nin cekim merkezi
haline gelmesini saglamak

H 3.1: Uluslararasi alanda
yurt disindaki Gniversite ve
kuruluslarla yapilan kurumlar
arasi anlasma sayisinin
artiriimasi

H 3.2: Uluslararasi
anlasmalardan yararlanmanin
artiriimasi

H 3.3: Universitenin uluslararasi
gorindrluginin artirilmasi

H 3.4: Yabanci dilde egitim
veren program sayisinin
artirlimasi

415.497.049

20.569.600

220.060.000

164.582.649

5.142.400

5.142.400

2.918.439.749

1.051.844.000

1.002.606.000

648.606.685

215.383.064

263.115.464

8.753.333

35.013.331

104.674.400

114.674.400

498.596.459

24.683.520

264.072.000

197.499.179

6.170.880

6.170.880

3.502.127.699

1.262.212.800

1.203.127.200

778.328.022

258.459.677

315.738.557

10.503.999

42.015.997

125.609.280

137.609.280

598.315.751

29.620.224

316.886.400

236.999.015

7.405.056

7.405.056

4.202.553.239

1.514.655.360

1.443.752.640

933.993.626

310.151.613

378.886.268

12.604.799

50.419.197

150.731.136

165.131.136

717.978.901

35.544.269

380.263.680

284.398.817

8.886.067

8.886.067

5.043.063.887

1.817.586.432

1.732.503.168

1.120.792.352

372.181.935

454.663.522

15.125.759

60.503.036

180.877.363

198.157.363

861.574.681

42.653.123

456.316.416

341.278.581

10.663.281

10.663.281

6.051.676.664

2.181.103.718

2.079.003.802

1.344.950.822

446.618.322

545.596.226

18.150.911

72.603.644

217.052.836

237.788.836

3.091.962.840

153.070.735

1.637.598.496

1.224.758.241

38.267.684

38.267.684

21.717.861.239

7.827.402.310

7.460.992.810

4.826.671.507

1.602.794.612

1.958.000.037

65.138.801

260.555.205

778.945.015

853.361.015



Amac 4: Kurumsal yapinin
strdardlebilirligini ve
gelisimini saglamak

H 4.1: Universite fiziksel
altyapisinin gii¢lendirilmesi

H 4.2: Universite akademik
insan kaynaginin niteliginin
gelistirilmesi

H 4.3: Universite idari insan
kaynaginin niteliginin
gelistirilmesi

H 4.4: Bilgi yonetim
sistemlerinin gui¢lendirilmesi
icin yazilim sayisinin
artirilmasi

Amag 5: Egitim ve arastirma
ciktilarinin topluma katkiya
donlsmesini saglamak

H 5.1: Saglik alaninda sunulan
toplumsal hizmetlerden
memnuniyet oraninin en az
%90 olmasi

H 5.2: Topluma katki alaninda
diizenlenen faaliyetlerin
strdirulebilirliginin
saglanmasi

H 5.3: Stirdirdlebilir cevreye

yonelik calismalarin artirilmasi
ve niteliginin iyilestirilmesi

H 5.4: Topluma yonelik
gelistirilen proje sayisinin
artinlmasi

Genel Yonetim Giderleri

122.542.332

112.428.848

3.724.332

136.000

6.253.152

1.738.664.800

1.731.600.000

648.000

5.916.800

500.000

1.636.168.551

147.050.798

134.914.618

4.469.198

163.200

7.503.782

2.086.397.760

2.077.920.000

777.600

7.100.160

600.000

1.788.641.805

176.460.957

161.897.541

5.363.037

195.840

9.004.539

2.503.677.312

2.493.504.000

933.120

8.520.192

720.000

2.585.976.496

211.753.149

194.277.049

6.435.645

235.008

10.805.447

3.004.412.774

2.992.204.800

1.119.744

10.224.230

864.000

3.675.263.053

254.103.779

233.132.459

7.722.774

282.010

12.966.536

3.605.295.329

3.590.645.760

1.343.693

12.269.076

1.036.800

5.154.697.626

911.911.014

836.650.515

27.714.985

1.012.058

46.533.456

12.938.447.976

12.885.874.560

4.822.157

44.030.459

3.720.800

14.840.747.531

Not: Stratejik planin yillik maliyeti, amaclarin maliyet toplami ile ilgili yilin genel yonetim gideri toplamina esittir. Amaclarin maliyeti
ise 0 amaca iliskin hedeflerin toplam maliyetine esittir.
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7.1ZLEME VE DEGERLENDIRME

Ege Universitesi 2024-2028 Stratejik Plani, tim birimlerden toplanan ilgili performans gdsterge verileri ile alti aylik
ve yillik donemlerde izlenir ve degerlendirilir.

ilk alti aylik dénemi kapsayan Stratejik Plan izleme Raporu icin birimlerden toplanan veriler, Temmuz ayinin so -
nuna kadar Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan diizenlenerek Rektor baskanlhiginda yapilan izleme top -
lantisinda sunulur. Toplantida, stratejik planin kalan siiresi icin hedeflere nasil ulasilacagina dair 6nlemler ortaya
konur ve ilgili birimler gérevlendirilir.

Yillik olarak hazirlanan Stratejik Plan Degerlendirme Raporu ise Rektor baskanlhiginda yil sonunda yapilan deger -
lendirme toplantisinda gorusulir. Ayrica Stratejik Plan Degerlendirme Raporu’nda yer alan tablolar ilgili yil idare
faaliyet raporunda yayimlanir.
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NOTLAR
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NOTLAR
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